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Kunnanvaltuusto paatti 9.12.2015 § 101

Hyvaksya vuoden 2016 talousarvion ja vuosien 2016 i 2018 toiminta ja taloussuunnitel-

man
Varata investointiosaan kohtaan kevyenliikenteenvayla mt 807 valilla Koulutie - Relletintie

suunnitelmavuodelle 2017 méaararahaa 250 000 euroa.



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kuntasektoriinkin vaikuttaen hitaan talouskasvun aika jatkuu néailla nakymin viela I&hivuo-
sina. Yhtena oireena tasta ovat korot, jotka ovat olleet ennétyksellisen alhaalla, jopa mii-
nusmerkkisid. Lainanmaksajan kannalta tilannetta voi pitd&d hyvana mutta kansantaloudel-
lisesti ei. Vaikka rahaa on ja sen hinta on halpa, ei toivottua toimeliaisuuden viriamista ole
havaittavissa. Toisaalta voimme ainakin Siikajoella todeta, etta koulukeskusinvestointimme
osui oikeaan aikaan keskelle lamaa ja rakennuttajan kannalta hyvaan kilpailutilanteeseen.

Muistissani ei ole endé viime vuosilta aikaa, jolloin talousarvion laatiminen olisi ollut edes
kohtuullisen kevyt urakka. Siikajoen kokoisessa maaseutukunnassa on paasaanto ollut,
ettd likkumavaraa on vahan tai ei laisinkaan, erityisesti tulojen puolella. Menot kuitenkin
elavat omaa elamé&ansa, ja niiden kasvua on ollut vaikea suitsia. En osaa sanoa, onko
meilla juustohdyla jo heitetty kaytosta poistettujen tyovalineiden kasaan mutta hoylaami-
senkin tyyppisia keinoja on edelleen kaytéssa. Tulevan talousarviovuoden tuloksen saa-
miseksi nollatasolle on noukittu pienetkin euromaaréat niin tulo- kuin menopuolellakin.

Vuoden 2014 syksystad 2015 alkukevaaseen kestanyt erityinen kuntajakoselvitys paattyi
ilman, etté uutta kolmen kunnan uuta kuntaa saatiin syntyméaan. Siikajoen valtuuston paa-
toksen mukaisesti kunta haluaa jatkaa itsendisena ja tamé& on ohjeena my¢s talouden
suunnittelussa. Téalla hetkella taseessa ei ole kattamatonta alijddmé&éa ja on mahdollista,
etta puskuri riittda viela muutamaksi vuodeksi.

Marraskuun alussa Sipilan hallitus teki paatdéksensa sote T alueista, joille itsehallinnon pe-
rusteella tulee myods muita tehtavia. Kunnat lausuvat kantansa kevaalla 2016 ja uusien
itsehallinnollisten alueiden on maara aloittaa 1.1.2019. Muutoksen on arvioitu vaikuttavan
oleellisesti kuntien rooliin, kun hyvin tarkeita tehtavia kuten sivistystoimen hoito jaa niille
edelleen. Mielenkiintoista on nahda myo6s, miten kuntien ja uusien itsehallintoalueiden
keskinainen resurssien jako toteutetaan verotuksen ja valtionosuuksien keinoin.
Kuntalaisille tarkedd on usein tarvittavien lahipalveluiden tulevaisuus. Kaytdnnésséa puhu-
taan silloin esimerkiksi terveysasemista ja my6s Raahen sairaalan asema ja palveluvali-
koima ovat pohdinnan kohteena, havidaahan sote 1 uudistuksen myéta nykyinen palvelui-
den tuottajaorganisaatio, hyvinvointikuntayhtyma.

Siikajoen nykyisen kuntasuunnitelman uudistamistyd aloitettiin syksylla 2015. Kaikkia val-
tuustoryhmia edustavan tydryhmén tyon tulos on arvioitavana ja paatettavana uuden toi-
mintavuoden alussa ja jatkossa sita tarkistetaan vahintdan valtuustokaudessa seké aina,
jos toimintaympariston muutokset antava siihen aihetta. Uusi strategia noudattelee kunta-
lain 410/2015 mé&arayksia ja tavoitteena on tiivis, vain oleelliset asiat sisaltava lopputulos.
My6s strategian rakenne muuttuu niin, etta paaotsikoiden/teemojen alle kirjataan kriittiset
menestystekijat, tavoitteet 2025 seka niiden toteutumista arvioivat mittarit ja muut kriteerit.
Taustalla on ajatus elinvoimaisesta maaseutukunnasta, jolla on omalla alueellaan hyvan
tulevaisuuden mahdollisuudet.



Kuntastrategian kantava ajatus on kuntalaisen hyvinvoinnin edistdminen ja vahvistaminen
kuntapalveluiden avulla. Inmisen omaa toimeliaisuutta sek&a vastuuta itsesté ja lahipiirista
korostetaan niin henkisessa kuin fyysisessakin mielessa.

Toimintaymparistomme muuttuu makrotason rinnalla myos mikrotasolla. Kun syksyn 2015
valtuustoseminaarissa esiteltiin tavoiteorganisaatiota, syntyi hyva kasitys siita, miten tule-
van valtuustokauden alkaessa myo6s henkilostossa tapahtuu vaihtumista erityisesti elakoi-
tymisen kautta. Osaamisen ja ns. hiljaisen tiedon siirtdminen ihmiselta toiselle ei ole help-
po tehtava ja kunnan toiminnan kannalta se olisi kuitenkin joissakin asioissa tarpeellista;
toisaalta haluan ajatella myds niin, ettd uudet ihmiset ja uudet johtajat luovat oman toimin-
takulttuurinsa. Nain tapahtuu, kun virkamiesjohdon ohella myds valtuusto vaihtuu 2017.

Kaisu Tuomi, kunnanjohtaja



1. YLEISPERUSTELUT

1.1. Talousarvion tehtavat

Voimassa olevan kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hy-
vaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin taloudelliset vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuus-
ton on hyvaksyttavd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvion on oltava tasapainossa ja ylijagamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jddma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpaatdéksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksildidyista toi-
menpiteistd, joilla aljadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan
ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Alijadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Kriisikunnan kriteerit
Kriisikunnaksi voidaan nimeté kunta

T jonka vuosikate on negatiivinen.

T jossa tuloveroprosentti on vahintaan 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin keski-
maarin muissa kunnissa.

T jossa lainaa asukasta kohden on vahintaan puolet enemman kuin kunnilla keski-
maarin.

1 jossa omaa pddomaa on alle puolet kunnan koko varoista.

1 jossa kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on vahintaan 50 prosenttia.

T jossa kunnan taseessa on kertynytta alijddmaa.

Kunta voi paatya kriisikunnaksi silloinkin, kun kaikki kriteerit eivat tayty, mutta alijgama
ylittdd kahtena vuonna perakkain maaratyn rajan.



T eli aljadmaa saa olla viimeista edellisessa tilinpaatoksessa enintddn 500 euroa ja
uusimmassa tilinpaatdoksessa 1 000 euroa asukasta kohden.

Kriisikunnan kriteerit 2017->

Kuntalain 118 8§ sdadetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelysta. Arviointimenettely voidaan kaynnistdd, jos kunta ei ole kattanut ta-
seeseen kertynytta alijagaméaé 110 § 3 momentissa sdadetyssd maaraajassa. Arviointime-
nettely voidaan lisaksi kdynnistaa, jos asukasta kohden laskettu alijaddméa on kuntakonser-
nin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatok-
sessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

kuntakonsernin vuosikate negatiivinen

kunnan tuloveroprosentti +1 prosenttiyksikkoa. yli kuntien keskiarvon
kuntakonsernin lainamaara ylittaa 50 prosentilla maan keskiarvon
kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on yli 50 prosenttia

PN

1.2. Talousarvion sisalto ja rakenne

Talousarvioasetelma muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja
rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen
siséltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtavékohtaiset toiminnalliset tavoit-
teet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin menoihin sek& poistoihin ja arvonalennuksiin.

Poistot: Suunnitelmallisella poistamisella tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla tarkoitetaan hyo-
dykkeen taloudellista pitoaikaa.



Laskelma suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta
Olennainen poikkeama on yli 10 %

[TP2014  TA2015+muutTa2016  Ts2017 Ts2018 |

Poistonalaiset investoinnit 1698 100 9183800 4835300 516500 357 00C
Rahoitusosuudet 0 1340 065 927 000 0 0
Muut avustukset investointeihin 0 0 0 0 0
Investointien omahankintameno 1698 100 7843735 3908300 516500 357 00C
Suunnitelman mukaiset poistot 1632914 1116560 1095636 1304702129308
Ero -65 186 -6727175 -2812664 788202 936081
Poikkeama % -4 -86 -72 153 262

Poiston on tarkoitus kattaa poistonalaisten investointien omahankintameno.

Siikajoen kunnan osalta suuri poikkema selittyy yksittéisilla suurilla investointihankkeilla.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maéararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja -tulot
budjetoidaan arvioidun rahankayton ja tulokertyman mukaan.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka
paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhen-
nyksiin sek& miten rahoitustarve katetaan ja kuina suuri on rahoitusjaama ja kuinka se ka-
tetaan.

Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.

1. Ensimmaisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan
kassavirtaa. Nahdaan miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimeno-
jen kattamiseen.

2. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirtaa. Talousarviota laaditta-
essa tarkeitad eria ovat antolainauksen ja lainakannan muutokset sekd oman paa-
oman muutokset.



Rahan riittavyytta on tarkasteltava kayttdtalouden, investointien rahoittamisen seka
lainojen lyhennysten kannalta.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
Tavoitteet Hankkeiden yhdistelma
Toimintatulot Investointimenot
Toimintamenot Rahoitusosuudet
Poistot Omaisuuden myyntitulot
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA

——— Toimintatulot Tulorahoitus

— Toimintamenot —» vuosikate

Toimintakate —» Ssatunnaiset eréat
Verotulot Investoinnit —
Valtionosuudet investointimenot
Rahoitustulot jamenot rahoitusosuudet
Vuosikate omaisuuden myyntitulot ¢———
Poistot ja arvonalentumiset Tulorahoitus ja investoinnit netto
Satunnaiset erat Antolainauksen muutokset
Tilikauden tulos Lainakannan muutokset
Varaus ja rahastosiirrot Oman pddoman muutokset
Tilikauden yHalijagma Vaikutus maksuvaliuteen

1.3. Talousarvion sitovuus

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seka toiminnalliset ettd taloudelliset tavoit-
teet. Valtuuston paatdkset sitovat hallintokuntien ja viranhaltijoiden toimintaa ja maarara-
hojen kayttéd. Jokaisen henkilokuntaan kuuluvan on noudatettava omassa tehtavassaan
taloudellisuutta ja huolellisuutta. Sitovuus tarkoittaa velvoitetta sopeuttaa toiminta sitovan
madararahan ja tavoitteet mukaisesti.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Mahdolliset talousarviomuutokset
on tehtava valittdmasti muutostarpeen tultua tietoon. Ylityksid on ensisijaisesti yritettava
kattaa hyvaksyttyjen maararahojen sisalta.



KAYTTOTALOUSOSA, Ulkoiset ja siséiset tulot ja menot

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Tyollistaminen
INVESTOINTIOSA
MAA- JA VESIALUEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Kevyenliikenteenvayla
Siikajoen tulvauoman terasputki
RAKENNUKSET
Ruukin koulukeskus
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Makelanrinne, tulevat toimenpiteet PTS- suunnitelmasta

Méakelanrinne, kiinteistdautomaatiojarjestelman uus.
Méakelanrinne, vesikatto

Puistola, tulevat toimenpiteet PTS-suunnitelmasta
Puistola, hoitajakutsujarjestelma

Ruukin paivakoti, lammaénvaihdin

Paivakoti Leppis, lammdnvaihdin

Luohuan koulu, tulevat toimenpiteet PTS-suunnitelmasta
Paavolan koulu, tulevat toimenpiteet PTS-suunnitelmasta

Gumeruksen koulu, tulevat toimenpiteet PTS-suunnitelmasta

Ruukin koulukeskus / liikuntasali, vesikatto

Ruukin kirjasto

Teknisen toimen kiinteistot, peruskorjaus
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Revonlahden koulun kaukalo

Kirkkokukkula, kota

Karkiniemi, lahiliikuntarata

Kaavateiden rakentaminen

Kaavateiden paallystaminen

Kaavateiden valaisu

Puistot, liikuntapaikat, torit ym. Yleiset alueet

Satamat
KONEET JA KALUSTO

Ruukin koulukeskusen ensikertainen kalustaminen
OSAKKEET JA OSUUDET

Jatehuollon liittymismaksu

Laajakaistahanke, osuuskunnan jasenmaksu
Yhteensa investoinnit

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

B = brutto ja N = netto

Sitovuus

Z 0 WwWwww

[os]

o @

UWWWWOWmEOWOWm®mETT

os] [owve R ve R ve v B ve R ve R ve Rl ve B o)

Z W

Maararahat

0
14916
23 862 505
13853 220
3429 645
364 153

150 000
49 000

3 100 000
25000
10 000
10 000
25000
30 000
12 000
12 000
20000
45 000
20 000

100 000
140 000
40 000

16 000
10 000
8000
111 000
22 000
13 000
30000
10 000

827 300
53 000

10 000
4898 300

967 135
3673571

Tuloarvio

0

0
2781517
1015015
2997 618

927 000

Vastuutoimielin

keskusvaalilautakunti
tarkastuslautakunta
kunnanhallitus
sivistyslautakunta
tekninen lautakunta
kunnanhallitus

tekninen lautakunta
tekninen lautakunta

tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta

sivistyslautakunta
sivistyslautakunta
sivistyslautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta
tekninen lautakunta

sivistyslautakunta

tekninen lautakunta
kunnanhallitus
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Kayttotalousosa
Kayttbtalousosan ulkoisten ja sisaisten menojen ja tulojen maararahat (talousarvio
kokonaisuudessaan) ovat valtuustotasolla sitovia.
Kayttotalousosassa mainitut strategiset tavoitteet ovat sitovia niin, etta niissa kuvattuja
toiminnallisia tavoitteita on noudatettava. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan asetettujen
numeeristen ja sanallisten mittareiden avulla.
1 kullekin paavastuualueelle hyvaksytty maararaha ja tuloarvio sitovat
toimielinta
1 mikali maararaha ei kokonaisuudessaan riita, talousarvion muutoksesta
paattaa valtuusto
1 kunnanhallitus voi hyvaksya kunkin paavastuualueen sisaiset tulosaluei-
den valilla tapahtuvat talousarvion muutokset/siirrot
1 lautakunta voi paattad alaistensa tulosyksikkotasojen talousarvion maara-
rahojen muutoksista/siirroista
1 pé&avastuualueen paallikko tai esimies, jolle muutosoikeus on delegoitu, voi
paattdd kustannuspaikkojen valisistd tulosyksikkdtason muutoksis-
ta/siirroista

Tydllistamisen tulosalueella nettoméaararaha eli toimintatulojen ja T menojen erotus on
sitova. Valtuusto paattda tyollistamisen nettomé&éararahan mahdollisesta korottamisesta
talousarviovuoden aikana. Hallintokunnat vastaavat kukin omalta osaltaan talousarvion
noudattamisesta. Sisaisista palveluista siivous- ja ruokapalvelujen tulosalue toimii nollape-
riaatteella.

Pysyvaisluontoisena maarayksena on, etta mikali henkildstémenoista saastyy maa-
rarahoja, saastoja ei voi kayttaa muiden kayttoétalousmenojen katteeksi.

Rahoitusosa

Valtuusto maarittelee talousarvion rahoitusosan hyvaksymisen yhteydessa talousarvio-
vuoden pitkaaikaisen ottolainan maaran, joka on valtuustoon nahden sitova. Lyhytaikai-
sen lainoituksen korkotason ollessa matala, rahoitus hoidetaan vuonna 2016 lyhyt-
aikaisella lainalla. Mikali korkotaso olennaisesti muuttuu, voidaan lyhytaikaisen lainan
sijasta ottaa pitkaaikaista lainaa. Tassa tapauksessa asia tuodaan kunnanhallituksen ja
valtuuston hyvaksyttavaksi.

Lyhytaikaista lainaa on tilinpaatoksessa 2015 arvioilta 12,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2016
on lyhytaikaisen lainan nostotarve 3,7 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisen lainoituksen lainanottovaltuus vuonna 2016 on korkeintaan 16,0 mi | j

Lainojen lisdys (lyhyt ja pitkaaikainen) vuonna 2016 on arviolta 3,7 miljoonaa euroa.
Vuonna 2016 lyhennetaan pitk&aikaisia lainoja yhteensa 967 135 euroa.

[an
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Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia talousarviossa hyvéaksytyn investointioh-
jelman mukaisesti. Kohteet, joissa toteuttamisen ehtona on ulkopuolisen rahoituksen (val-
tionosuus, muu rahoitusosuus) saaminen, vahvistetaan paatoksen saamisen jalkeen.

Hankintarajojen paattamiset:
Voimassa olevassa hallintosddnndssa sanotaan seuraavasti:

Kayttoomaisuuden hankinta

Irtaimen pysyvan vastaavan hankintapaikat paattaa paavastuualueen esimies.
Hankinnoista paattaa kunnanjohtaja, paavastuualueen esimies, tulosalueen
paallikko, tulosyksikon paallikko tai rehtori/koulunjohtaja 5000 euroon asti

talousarvion puitteissa. Yli 5000 euron hankinnasta paattaa
lautakunta/kunnanhallitus.

Erityismaarayksia

Talousarvioon voi siséltyd kehittamis- ja muita projekteja, joiden kustannuksia katetaan
ulkopuolisella rahoituksella. Arvioidut menot voivat ylittya, jos ylitys on katettavissa ulko-
puolisella rahoituksella. Tallaisen hankkeen maararahan ylitykset hyvaksyy kunnanhallitus.

Yli -/ alijagama

Siikajoen kunnan taseessa oli tilinpaatoksessa 2014 ylijgamaa 1 111 140,64 euroa.
Kunnanhallitus esittéa valtuustolle, etta vuodelle 2016 ennakoitu ylijadméa 241 895 euroa
kirjataan oman padoman tilikauden yli- / alijaamatilille.

Talousarvion seuranta 2016

Kunnanhallitukselle laaditaan kuukausittain tuloslaskelman, erikoissairaanhoidon toteuman
seka verotulojen kehittymisen sisaltava raportti. Lisaksi seka kunnanhallitus ettd kunnan-
valtuusto saavat neljannesvuosittain kattavamman raportin toteumasta seka tilinpaatésen-
nusteen. Vuonna 2016 neljannesvuosittain annettavaan raporttiin sisallytetaan hallinto-
kunnilta pyydetyt arviot talouden kehittymisesta seka investoinneista. Tilinpaatds saate-
taan maaliskuun loppuun mennessa kunnanhallituksen seké kesakuun loppuun mennessa
kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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1.4. Siikajoen kuntasuunnitelma

Siikajoen nykyinen kuntasuunnitelma (strategia) on hyvaksytty valtuustossa 28.3.2012.
Suunnitelman paivittdminen on kaynnissa.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Valtuuston vuodelle 2016 hyvaksymat tavoitteet on laadittu valtion vaikuttavuus- ja tulok-
sellisuusohjelmassa kaytossé olevien neljan ulottuvuuden pohjalta:

*toiminnan vaikuttavuus

*kuntaorganisaation/henkiloston aikaansaannoskyky

* 0 palvelukyky

*toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus
Nelikenttatarkastelumalli tuli esille LATU -hankkeen my6ta, jossa haettiin tuottavuutta tyo-
elaman laadun kautta. Vaikka hanke on ohjattuna paattynyt, jatkuvat sen hyviksi koetut
toimintatavat kaikissa hallintokunnissa.

Nelikenttamalli

"'\-\..I II.I' 1

Saiouttavuus Palvaluoyy ‘

A AN J

' ™ ¢ '\l
Likzansaanng Tuottavuus jz

shovloy taloudellisuus ‘

A Vy 'y

Ulottuvuus / ndkdkulma: Vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen kuten on-
gelmien vahentamisen tai parempien vaikutusten edistimisen aikaansaamisen astetta eli
toiminnan ja suoritteiden vaikutusta kuntalaisiin suhteessa vaikutukselle asetettuihin tavoit-
teisiin. Vaikuttavuustavoitteet voivat maarittad joko kunnan palvelutoiminnan aikaansaa-
maa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelun riittavyytta, asiakastyytyvaisyytta jne.

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden to-
teutumisen astetta. palvelukyky kuvaa toimintojen asiakasulottuvuuden ja asiakaspalvelun
onnistumista. Asiakkaina voivat olla arvioitavasta toiminnasta riippuen kuntalaiset tai hal-
linnon siséiset organisaatiot, mittareina esim. asiakastyytyvaisyyskyselyt.
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Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tydyhteison ja henkiloston kykya aikaansaada
tuloksellisuutta. Aikaansaannoskykyyn sisaltyy yhtena nakdkulmana laatu. Koostuu osate-
kijoistd: osaaminen, innovatiivisuus, viihtyvyys, tydmotivaatio ja tyokyky.

Tuottavuus on tuotosten / suoritteiden ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuo-
tannontekijoina. Taloudellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan
rahana eli kustannusten ja suoritteiden valinen suhde.

Nelikenttatarkastelu yksinkertaistaa hallintokunnittaista toiminnan suunnittelua ja sen stra-
tegisia tavoitteita. Uudistuksen tarkoituksena on myds antaa valmisteluun ja paatoksente-
koon aiempaa kokonaisvaltaisempi tyOkalu; talousarvioasiakirja kokonaisuudessaan on

sen mukaan helppolukuisampi ja kunnan toimintaa paremmin kuvaava kuin entinen malli.

1.5 Yleinen taloudellinen tilanne

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalous

Kansantalouden kasvu on tulevana vuonna eri ennustelaitosten mukaan vieléd heikko. Oi-
reita viennin piristymisesta on joillakin keskeisilla toimialoilla mutta ei riittvasti, jotta se
vaikuttaisi piristavasti investointeihin tai kotimaisen kulutuksen kasvuun. Korkotaso on
ollut ennatyksellisen alhainen eik& merkkeja tavoitteena olevasta 2%:n inflaatiotasosta ole
ollut.

Huolestuttavaa on myds tyottomyystaso. 300 000 -400 000 tyoikaista ihmista on vailla tyo-
td ja se ndkyy mm. kuntien tydllistamismenojen kasvuna. Siikajoki kayttaa vuonna 2016
arviolta lahes 600000 0 ty°l list2miseen ja ns. Kel an
kaksinkertainen verrattuna vuoden 2013 vastaaviin lukuihin. L&hikuntien kanssa on kes-
kusteltu mahdollisuudesta ottaa tyollisyyden hoito nykyistd tiukemmin kuntien vastuulle,
jotta paastaisiin eroon toimenpiteitd hidastavasta moniportaisesta byrokratiasta. Tama olisi
mahdollista erilaisia kuntakokeiluja k&ynnistavéssa valtakunnallisessa hankkeessa.

Tyo6ttomyystilanne nakyy myds verotuloennusteessa, vaikka 2014-2015 kasvua olikin viela
n. 2,7 %. Verottajan toimittamien ennakkotietojen mukaan kasvu taittuu ja vuoden 2016
talousarviossa onkin varauduttu miinusmerkkiseen muutokseen. Kysymys verotulojen ke-
hittymisestd, samoin kuin valtionosuuksien, on oleellinen kun arvioidaan Siikajoen mahdol-
lisuuksia kasvavista menoista tulevina vuosina. Talousarvioon 2016 ennakoitu tilikauden
tulos osoittaa selvasti, miten olematon liikkumavara ja suuri epavarmuus siihen sisaltyvat.
Kuten usein aikaisempinakin vuosina, ovat sote -menot tdssa avainasemassa.

Omalla seudullamme ovat ndkymat jonkin verran paremmat kuin monella muulla paikka-
kunnalla. Tahén vaikuttavat alkavat tai kdynnistyneet suurhankkeet Pyhajoella ja Raahen
satamassa, samoin rakentamista on jossain maarin myo¢s tuulivoiman puolella. Bioener-
giahankkeiden kaynnistymistd voinee odottaa lahivuosina uudistuvan energiapolitiikan
myota, jolloin selvidvat myads niiden tukimuodot ja T maarat.
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1.6. Oman kunnan toiminta ja talous

Paatokset ja asiakirjat laadinnan pohjana

Kunnanhallitus hyvéksyi 24.8.2015 § 248 laadintaohjeet vuoden 2016 talousarvion laadin-
taa varten.
- lahtokohtana vuoden 2016 talousarvon laadinnalle oli O T budjetti.
- palkkojen korotuksiin varataan 0,59 % 1.1.2016 alkaen
- toiminnalliset muutokset tulee huomioida
- koulukeskuksen valmistuminen vuonna 2016 tulee huomioida tuloissa, menois-
sa, poistoissa ja investoinneissa

Kunnanhallitus on kasitellyt talousarviota kokouksessaan 12.10.2015 § 301. Hallitus pa-
lautti talousarvion hallintokuntien uudelleen kasittelyyn, lahtokohtana tilikauden O T tulos.

Tilinpaatésennuste vuodelle 2015,
30.9.2015 tilanteen mukaan

1 000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014Tp 2015*
TOIMINTAKATE -28483 -31264 -31778 -32369 -32783 -33957
Verotulot 14220 14526 15645 15969 16968 17 437
Valtionosuudet 16644 16562 16619 16753 18117 17774
Muut rahoituserat, netto 423 -679 201 113 150 90
VUOSIKATE " 2804  -852 687 466 2453 1342
TILIKAUDEN TULOS 1642 -1616 -572 -1 634 1117 -108
KUMULATIIVINEN YLIJA, 2 856 1240 668 -966 1117 -101

Tilinpaatésennusteen mukaan toimintakate on i 34,0 miljoonaa euroa.
Verotulojen kasvuksi arvioidaan 2,7 % verrattuna tilinpaatokseen 2014.
Tilikauden tulos on ennusteen mukaan -101 000 euroa.

Vuoden 2015 tilinpaatésennusteen jalkeen kumulatiivinen ylijadméa on 1 010 000 euroa.

Lainamaaraksi (pitkaaikainen ja lyhytaikainen) arvioidaan vuoden 2015 tilinpaatdésennus-
teessa 19,2 miljoonaa euroa eli 3 481 euroa / asukas. Talousarviossa 2015 lainaméaéra on
arvioitu 17,3 miljoonaa euroa eli 3 114 euroa / asukas.

Lyhytaikaisen lainan maaraksi arvioidaan 12,3 miljoonaa euroa.
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SIIKAJOEN KUNNAN TALOUS

M AN € Tp 2011 Tp 2012 Tp2013 Tp2014 Ta2015 |Ta2016 |Ts2017 Ts2018
Asukasluku 31.12. 5638 5634 5590 5530 5560 5500 5500 5500
Vaeston kasvu % -0,8 -0,1 -0,8 -1,1 0,5 -1,1 0,0 0,0
Tuloveroprosentti 20,00 21,00 21,00 22,00 22,00 22,000 22,00 22,00
Kiinteistdveroprosentti
yleinen kiinteistévero 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00, 1,00 1,00
vakituinen asuinrakennus 0,35 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
muut asuinrakennukset 0,95 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset ja tuulivoimalat 2,50 2,85 2,85 2,85 2,85 3,10 3,10 3,10
Verotulot 14529 15645 15969 16968 17165 17089 17383 17642
ekl adzl I a 2577 2777 2 857 3068 3087 3 107 3161 3208
Valtionosuudet 16562 16619 16754 18117 17841 18533 18202 18 384
ekl adzl I a 2938 2950 2997 3276 3209 3370 3309 3343
Verorahoitus yhteensa 31091 32264 32723 35085 35008 35622 35585 36026
Muutos % 0,7 3,8 1,4 7,2 -0,2 1,8 -0,1 1,2
ekl adz] | a 5515 5727 5854 6344 6 296 6477 6470 6 550
Toimintatuotot 3989 3666 3587 4081 3067 2913 2686 2669
Muutos % -25,6 -8,1 2,2 13,8 -24,8 5,0 -7,8 0,6
Toimintamenot -35254 -35444 -35956 -36864 -37819 -37279 -36891 -37254
Muutos % 4,2 0,5 1,4 2,5 2,6 -1,4 -1,0 1,0
Toimintakate -31264 -31778 -32369 -32783 -34752) -34364 -34205 -34586
Muutos % 9,8 1,6 1,9 1,3 6,0 -1,1 -0,5 1,1
ekl adzl I a -5545 -5 640 5791 -5928 -6 250 -6 248 -6219 -6 288
Vuosikate -853 687 466 2452 304 1306 1425 1476
ekl adzl I a -151 122 83 443 55 237 259 268
vuosikate / poistot ja arvonal. % -84,3 54,6 22,2 150,2 27,2 119,2l 109,2 114,2
Sumu - poistot -1012 -1 258 -2100 -1633 -1117 -1096 -1305 -1 293
Tilikauden tulos -1616 -572 -1634 1107 -813 210 120 183
Tulorahoitus -962 674 462 2437 179 1306 1425 1476
Investoinnit netto 1293 -1151 -3198 -1625 5226 -3971 -517 -357
ekl adzl I a -229 -204 -572 -294 -940 -722 -94 -65
Lainanhoitokulut -985 -2124 -1220 -1110 -1 167 -1132 -1137 -1 147
Kumulatiivinen ylijadgma 1240 668 -966 1111 -788 1252 1429 1668
[FAYFlFYGl LI bf &104dzy 6229v n14 532 14465 17312 21954 21046 20079
ekl adz] | a 1959 2182 2600 2616 3114 3992 3827 3651




Verotulot ja valtionosuudet

Tulovero
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Valtuusto vahvisti vuoden 2016 veroprosentit 4.11.2015

Alla tuloveroprosentin kehittyminen 2011 7 2017.

Tp 2011 |Tp 2012 |Tp2013 |Tp 2014 [Ta 2015 |Ta 2016 |Ts 2017 |Ts 2018
Tuloveroprosentti 20,00 21,00 21,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Euroa 12919| 14087| 14354] 15177| 15344| 15368 15598 15832
Kasw euroa 68 1168 267 823 167 24 230 234
Kasw prosenttia 0,5 9,0 1,9 57 1,1 0,2 1,5 15
Efektiivinen veroaste on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Ansiotulot 82 656 87 250 88 285 91 355 94 673 97 275 98 341 10132& 10068¢ 10254& 103231 104917
Maksettava vero 11 902 12 457 12 229 12 786 13196 13975 14 360 15 508 15 258 15 31¢ 15431 15 820
Tuloveroprosentti 1950 % 1950% 19,50% 20,00% 20,00% 21,00% 21,00% 22,00% 22,00% 22,00% 22,00% 22,00%
Kunnallisveroaste 1440 % 1428% 13,85% 1400% 1394% 1437% 1460% 1531 % 1515% 1494% 1495% 15,08%

Lahde: verohallinto

Talousarviovuonna 2016 tuloveroja arvioidaan saatavan 15 368 000 euroa.
Arviossa on otettu huomioon vuoden 2015 ennuste ja siitéa tehty verottajan ennakoimat
vahennykset 268 500 euroa.

Asukas-

luku

Ansiotuloverojen perustemuutosten vaikutus kunnallisverotuloihin, euroa/as

Vai k ut w3000 000

Koko maa 5442 837

31.12.2014 Avainhenkild- Kuntien osuus ati/khi-tarkistuksesta Lahjoitus- Ty6tulo-  Asuntolainan
lain muutos  kohdennettu kunnille vahennyksen vahennys korko-

- tulovero- - perus- - ty6tulo- jatkaminen vahennyksen
asteikon véhennys vahennys rajaaminen
tarkistus

-16 000 000 -20 000000 -13 000000 -1000000 -218 000000 14 000000

euroa/as euroa/as euroa/as euroa/as euroa/as euroa/as euroa/as
-2,39 -2,94 -3,67 -2,39 -0,18 -40,05 2,57
-2,74 -2,84 -4,58 -2,29 -0,21 -38,44 1,60

Siikajoki 5526

Lahde kunnat.net

Merity6tulo-  Yhteensa
vahennys
5000000 -262 000 000
euroa/as euroa/as
r
0,92 -48,14
r
0,92 -48,58

Muutokset

Yhteensa

-262 000 000

-268 457
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Kiinteistovero

Talousarviovuonna 2016 kiinteistoveroja arvioidaan saatavan 1 149 000 euroa.

Kiinteistoveroprosentit 2013 2014 2015 2016
yleinen kiinteistdvero 1,00 1,00 1,00 1,00
vakituisen asuinrakennukset 0,50 0,50 0,50 0,50
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset / tuulivoimalat 2,85 2,85 2,85 3,10
1400 - e .
Kiinteistoveron kehitys
1200
1000
800
600 -
400
200
O T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014  Tp2015** Ta 2016

Voimalaitosten kiinteistbveroprosenttia nostettiin 2,85 prosentista 3,10 prosenttiin.
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YhteisOvero
Yhteisoveron tuotto on arviolta n. 572 000 G .

Yhteisoveroja saatiin 693 996 euroa vuonna 2014. Vuodelle 2015 on budjetoitu yhteistve-
roja 695 000, tilinpaatdosennuste on 698 000 euroa. Vuodelle 2016 arvioidaan yhteisdvero-
ja saatavan 572 000 euroa.

1200 — .
Yhteisoveron kehitys
1000
800
600
400
200
O T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 Tp 2015*  Ta 2016

Verotulot yhteensa

20000 s :

18000 Verotulojen kehitys

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0 T T T . . .
2010 2011 2012 2013 2014 Tp 2015** Ta 2016

Kaaviossa on mukana ansioverotulot, kiinteistbverot seka yhteiséverot.
Verotuloja ennustetaan kertyvan 17 432 000 euroa vuodelle 2015 ja 17 089 000 euroa
vuodelle 2016.



Valtionosuudet
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Valtionosuudet koostuvat seuraavasti:

Muutos
Valtionosuudet Tp 2014 Ta 2015 Tp 2015* Ta 2016|2015/2016
Vo laskennalliset perusteet 30901 625,00 | 32996 008,00 | 32970 653,00 | 32892 086,00 -0,2
-kunnan omarahoitusosuus -18 374 895,00 | -19 703 524,00 |-19 692 561,00 | -20 127 129,00 2,2
+yleinen osa 187 779,00 141 530,00 141 530,00 147 010,00 3,9
+/- vo tehtavat lisdykset / vahennykset 1173 540,00 1182638,00 1190223,00 1414 863,00 18,9
Kunnan peruspalveluiden vo ilman tasauksia| 13 888 049,00( 14 616 652,00/ 14 609 845,00( 14 326 830,00 -1,9
Verotuloihin perustuva vo tasaus 4066 557,00 4570121,00( 4570121,00 4631 751,00 1,3
Jarjestelmamuutoksen tasaus -83 114,00 -958 745,00 -959 025,00 -679 175,00 -29,2
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 17 871 492,00 18228 028,00| 18 220941,00( 18279 406,00 0,3
Opetus ja kulttuuritoimen muut vo -534 236,00 -387 018,00 -448 783,00 253 633,00 -156,5
Yhteensé 17 337 256,00] 17841 010,00 17772 158,00/ 18 533 039,00 4,3

Valtionosuuksia on budjetoitu 18 533 000 euroa vuodelle 2016. Luku pitaa sisallaan noin
600 000 euroa valtionosuutta maahanmuuttajien valmistavaan opetukseen.

19000

Valtionosuuksien kehitys

18500

18000

17500

17000

16500 - | — 1 ||
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Tp 2015*

Ta 2016
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1.7. Vaestorakenne

Ikajakauma tarkastelupaivamaéara 12.11.2015

Kyl&/postinumero | Véaesto yht. | 0-14v 1529v 30-64v 65v ¢
Karinkanta (92330] 180 33 26 85 36
Luohua (9280, 356 104 49 140 63
86400)

Paavola (92430, | 1023 221 154 416 232
92440)

Revonlahti (92350) 800 221 121 358 100
Ruukki (92400) 1743 345 264 782 352
Siikajoki (92320) | 1056 248 158 435 215
Tuomioja (92470, | 312 67 29 155 61
92260, 92140)

Yhteensa 5470 1239 801 2371 1059
Jalamaton 11

Kunnan vaesto

Vakiluvun muutos 2012014

Pyhijoki |
Raahe o —
Siikajoki N
Raahen seutukunta .
Koko maa —
-2,5 -2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 15

Muutos edellisestd vuodesta (%)

2014 w2013 2012 2011 2010
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Vakiluvun kehitys kunnittain 20e2014

Indeksi, vuosi 2000=100

110
105
100 e
1 R e
95 o ————
90
85
80
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pyhajoki =—Raahe
Siikajoki Raahen seutukunta
Koko maa

Elinkeinorakenne seka yritystoiminta

Toimipaikat toimialoittain Siikajoella 2013

A Maa-, metsa-ja kalatalous

F Rakentaminen

G Tukku- ja vahittdiskauppa

C Teollisuus

H Kuljetus ja varastointi

M Ammatill., tieteell. ja tekn. toim.
L Kiinteistdalan toiminta

S Muu palveluteiminta

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

P Koulutus

R Taiteet, viihde ja virkistys
JInformaatio ja viestintd

B Kaivostoiminta ja louhinta

E Vesi-, viemari-, jatevesi-, jatehuolto
D Sdhké-, kaasu- ja lampohuolto

0 50 100 150 200 250 300
Toimipaikkojen lukumaara

Tilastokeskus on uudistanut yritystilastojen tuotantoaan. Muutoksista johtuen tilastovuodesta 2013 alkaen Alueellisen
yritystoimintatilaston tiedot eivat ole vertailukelpoisia aiempiin tilastovuosiin.

Toimipaikka on yhden yrityksen omistama, yhdessé paikassa sijaitseva ja yhdella toimialalla toimiva eli padasiassa
yhdenlaisia tavaroita tai palveluja tuottava yksikko.
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Toi mi pai kkojen |l ukuma@2ar2a — henkil®st®° ja

Toimipaikkojen lukumaara

Henkildston lukumaara

Liikevaihto, miljoonaa euroa

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

W Pyhajoki Siikajoki ™ Raahe

Tilastokeskus on uudistanut yritystilastojen tuotantoaan. Muutoksista johtuen tilastovuodesta 2013 alkaen Alueellisen
yritystoimintatilaston tiedot eivat ole vertailukelpoisia aiempiin tilastovuosiin.

Alueellisessa yritystoimintatilastossa henkildsto luokitellaan palkattuun henkildstéon ja yrittajiin. Henkiléston lukumaa-
rd saadaan tilastoon yritysrekisterista.

Al oittaneet jJja |lopettan2@id4yritykset Siikajoe

Yritysten lkm
40 S
35
30
25
20
15
10
5
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

L&hde: Tilastokeskus/Yritykset
Tilastointimuutos v.2013 u Aloittaneet m Lopettaneet

A Tilasto perustuu Tilastokeskuksen yritysrekisteriin seké rekisterin lahdeaineistoina kéytettavien Verohallinnon rekiste-
réintitietoihin. Tilasto kattaa yritykset, jotka ovat liiketoiminnasta tai kiinteistén kayttdoikeuden luovutuksesta arvon-
lisdverovelvollisia tai toimivat tydnantajina.

A Vuonna 2014 Raahen seutukunnassa aloitti toimintansa 128 uutta yritysté, miké on 6 yritysta vahemman kuin vuotta
aiemmin. Vuonna 2014 Raahen seutukunnassa 108 yritysta lopetti toimintansa. Edellisen& vuonna 107 yritysta lopetti
toimintansa.

A Tilaston aikasarja katkeaa. Tilaston tiedot ovat muuttuneet Tilastokeskuksen yritystilastojarjestelman uudistuksen yh-
teydessa, ja tietoja yritysten lopetuksista on tarkennettu.
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Ty°voima i2n ja sukupuolen mukaan Siikajoell a

Miehet Naiset

65+ ||
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m Tyclliset m Tyottomat

Tyo6ttomyysaste kunnittain 2006-2014

Tyottomyysaste, %

13
12
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5
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

———Pyhdjoki =——=Raahe ==—=Siikajoki -——Raahen seutukunta -———Koko maa

Tiedot ovat ty®- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston tyottdmyysastetietojen vuosikeskiarvoja, jotka lasketaan kuukausi-
tietojen pohjalta. Tyottdmyysaste lasketaan tydttdmien prosenttiosuutena tydvoimasta eli tydllisista ja tyottomista.
Tyottdmyysaste laski tarkastelujakson alussa vuosien 20061 2008 vélisena aikana, mutta kaantyi jyrkkd&n nousuun vuonna
2009 ja uudelleen vuonna 2013.

Vuodesta 2012 vuoteen 2014 tydttdmyysaste on noussut kaikilla tarkastelualueilla. Eniten se nousi Pyh&joella, 3,3 prosent-
tiyksikk6&. Suurin keskiméaréinen tydttomyysaste oli kuitenkin vuonna 2014 Raahessa, 12,9 %.
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1.8. Elinvoimaisuuden kehittaminen

Mista elinvoima syntyy?

Monien mielesta elinvoiman edistdminen on suurelta osin elinkeinopolitikkaa, jota hdyste-
taan esimerkiksi paikkamarkkinoinnilla ja vetovoiman lisdamisella. Elinkeinopolitiikka puo-
lestaan kasitetaan kunnan toiminnaksi, joka pyrkii tekemaan yritysten toimintaympariston
mahdollisimman hyvéksi ja edistamaan yritysten kilpailukykya. Yrittdjyys voidaan n&hda
kuntien elinehtona. Taman vuoksi yhteisty6ta kunnan ja yrittgjien valilla tulee jatkaa aktiivi-
sesti muun muassa yhteisten tapaamisten jarjestamisellda. Voimme olla ylpeita Siikajoen
yrittdjista. Taloudellisesta tilanteesta huolimatta yrittdjien motivaatio tehda toita ja usko
tulevaisuuteen on kova. Osallistuminen Raahen seudun yrityspalvelukeskuksen hankkei-
siin tuo lisaa mahdollisuuksia kasvattaa seka liikevaihtoa etté tulosta. Nopeiden tietoliiken-
neyhteyksien saaminen kuntaan on tarke&aa yrittajien ja asukkaiden kannalta. Taman
vuoksi Siikajoen kunta on kahden laajakaistahankkeen voimalla etsinyt erilaisia vaihtoeh-
toja saada kuntaan 100 megan valokuituyhteydet.

Kuntamme tehtdvana on mahdollistaa hyva elaméa myo6s alueella asuville ihmisille. Paikal-
lisen sosiaalisen paaoman hyddyntdminen on tarkeassa osassa elinvoimaa maariteltédes-
sa. Kuntamme yhdistystoiminta on vireda ja toimintaa on ympari vuoden eri kylilla. Erilaiset
kyla- ja porinaillat seka iltakahvitukset houkuttelevat jutustelemaan ajankohtaisista ja kyl&a-
laisia kiinnostavista asioista. Nama illat ovat hyva pohja kunnan ja kuntalaisten yhteistyélle
ja siten my0s sosiaalisen paaoman kasvulle. Vuonna 2016 jarjestetdan kahdennenkym-
menennen kerran Ruukin luomu- ja lahituotemarkkinat. Missaan nimessa emme voi myds-
kadan unohtaa muitakaan kunnan alueella tapahtuvia markkinoita ja tapahtumia, joita aktii-
viset ja luovat kuntalaiset ovat olleet ja ovat jarjestamassa tulevaisuudessa. Nama tapah-
tumat ovat esimerkkeja erinomaisesta kuntamarkkinoinnista.

On kyettava luomaan uutta, joka houkuttelisi uusia seka virkistaisi vanhoja asukkaita.
Vaikka kuntamme onkin perinteistd maaseutua, on osattava rakentaa tulevaisuutta omista
lahtokohdista ja erottauduttava verrokkikunnista. Maaseudun ei tarvitse tarkoittaa takapa-
julaa, vaan meidan on luotettava omiin strategisiin valintoihimme. Myds maaseudulla tarvi-
taan palveluita, mutta niiden tarjonta voi olla perinteista poikkeavaa, innovatiivista. Samalla
on minimoitava elinvoimaisuutta nakertavia tekijoita, kuten ihmisryhmien ulkopuolelle jat-
tamista seka rutiineihin kangistumista.
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Alla olevassa kuvassa on esitetty elinvoimaan vaikuttavat tekijat

Elinkelpoisuus

Yhteistoiminta
Sosiaalinen padoma | Vuorovaikutus Uuden
luominen

Kuva. Elinvoiman muodostuminen

Arja Lappalainen, kehityspaallikkod



2. TULOSLASKELMAOSA
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TULOSLASKELMA Tp 2014 TA 2015 Ta 2016 Muutos % | Ts 2017 Ts 2018
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myy ntituotot 2079 427 1311095 1047 172 -20,1| 1077349 1078254
Maksutuotot 386 435 346 860 447 407 29,0 399 535 402 035
Tuet ja avustukset 570 378 482 400 508 750 55 296 335 272 600
Muut toimintatuotot 1045 189 926 180 909 412 -1,8 912 574 915 744
TOIMINTATUOTOT 4081 429 3066 535 2912 741[ -5,0 2685793| 2668633
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -8172804( -8702443 -8 791 477 1,0( -8500965| -8 551 854
Bakekulut -2 403559 -2459 787 -2 280 607 -7,3| -2229797| -2238 203
Muut henkilosivukulut -466 135 -457 059 -442 899 -3,1 -427 941 -430503
Palvelujen ostot -22 249 761| -22 725 887 -22 409 937 -1,4(-22 550 601|-22 869 268
esh PPSHP -5090988( -5919101 -5 357 799 -9,5( -5475700| -5596 200
esh Ras -1758982( -1269 870 -1252 178 -1,4( -1271000| -1290 100
Aineet tarvikkeet, tavarat| -2 078 402| -2 089 943 -1 960 388 -6,2| -1998285| -1999 185
Avustukset -819 424 -798 718 -944 755 18,3 -944 900 -944 900
Muut toimintakulut -674 004 -584 809 -448 814 -23,3 -238 193 -220 360
TOIMINTAKULUT -36 864 089| -37 818 646 -37 278877 -1,4(-36 890 682|-37 254 273
TOIMINTAKATE " -32782660| -34 752 111 -34 366 136 -1,1(-34 204 889|-34 585 640
Verotulot
Kunnan tulovero 15176 754 15 344 000 15 368 000 0,2]| 15598 520( 15 832 498
Kiinteistdvero 1096 820 1126 000 1149 000 2,0/ 1199000 1199000
Y hteisévero 693 996 695 000 572 000 -17,7 585 000 611 000
Verotulot 16 967 570 17 165 000 17 089 000[ -0,4| 17 382 520| 17 642 498
Valtionosuudet 18 117 500( 17 841 000 18 533 000 3,9] 18 201 995( 18 384 015
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 98 251 115 000 80 000 -30,4 80 000 80 000
Muut rahoitustuotot 229 418 150 000 150 000 0,0 150 000 150 000
Korkokulut -143 302 -200 000 -165 000 -17,5 -170 000 -180 000
Muut rahoituskulut -34 583 -15 000 -15 000 0,0 -15 000 -15 000
Rahoitustuotot ja -kulu 149 784 50 000 50 000[" 0,0 45 000 35 000
VUOSIKATE 2452194 303 889 1305 864[ 329,7| 1424626( 1475873
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1632914| -1116 560 -1 095 636 -1,9] -1304 702| -1293 081
Satunnaiset tuotot 419 927
Satunnaiset kulut -132511
Tilikauden tulos 1106 696 -812 671 210 228 125,9 119 924 182 792
Poistoeron lisays (-) 0] -2000 000
Poistoeron vahennys (+) 4 445 24 925 31667 56 667 56 667
Rahastojen vahennys (+) 0 2 000 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA 1111141 -787 746 241 895 -130,7 176 591 239 459
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Tunnuslukuja:

Toimintatulot/toimintamenot %
2013 2014Ta 2015 |[Ta2016 |Ts2017 |Ts 2018
10,0 11,1 8,1 7,8 7,3 7,2

Vuosikate/poistot ja arvonalentumiset %
2013 2014Ta 2015 (Ta2016 |Ts 2017 |Ts 2018
22,2 150,2 27,2 119,2 109,2 114,1

Vuosikate, euroa/asukas
2013 2014Ta 2015 |[Ta 2016 |[Ts 2017 Ts 2018
83 443 55 237 259 268

Kertynyt yli-/alijadma
2013 2014Tp 2015** [Ta 2016 |Ts 2017 |Ts 2018
-966 1111 1 01d 1 257 1429 1 668

Toimintatuotot:

Toimintatuotot pienenevat 5,0 % verrattuna vuoden 2015 talousarvioon.

Myyntituotot pienenevat 20,1 % ja pieneneminen johtuu kotikuntakorvausten pienemmasta
budjetoinnista. Maksutuotot kasvavat 29,0 % ja tuet ja avustukset kasvavat 5,5 %. Maksu-
tuotoissa on budjetoituna tuulipuistojen rakennuslupamaksuja.

Kokon%istulot 2016

H Toimintatulot
H Verotulot
i Valtionosuudet

H Rahoitustuotot

Kunnan kokonaistuotot (tulot) ovat vuonna 2016 noin 38,8 miljoonaa euroa. Verorahoituk-
sen osuus on 17,1 ja valtionosuuksien osuus 18,5 miljoonaa eroa eli 91,9 % kokonaistuo-
toista.
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Sosiaalija terveyspalveluiden osuus kunnan kaytt6tuloista (toimintatulot, verotulot ja va

M Kayttotulot

H Ras ostot

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osuus kunnan kayttotuloista on 49,8 %. Talousarviossa
2015 vastaava osuus oli 50,0 %.

Toimintakulut:
Toimintakulut pienenevét 1,4 % verrattuna vuoden 2015 talousarvioon.

Palveluiden ostot pienenevat 1,4 %. Hyvinvointikuntayhtymaélle varataan 405 000 euroa
vahemman kuin vuoden 2015 talousarviossa.

Kokonaiskulut 2016
0,5
- H Henkilostokulut

H Palvelujen ostot (ml.
hyvinvointiky)
i Muut toimintakulut

H Rahoituskulut

M Poistot

Kunnan kokonaiskulut (menot) ovat vuonna 2016 noin 38,6 miljoonaa euroa. Palveluiden
ostojen osuus on 58,1 % (Soten osuus on 49,7 %).

Toimintakate:
Toimintakatteen pienennys on 1,1 % verrattuna vuoden 2015 talousarvioon.
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Verorahoitus:

Siikajoen kunnan tuloveroprosentti on 22,0. Verotulot pienenevéat 0,4 % vuoden 2015 talo-
usarvioon verrattuna ja valtionosuudet kasvavat 3,9 %. Valtionosuuksissa on huomioitu
maahanmuuttajien osuus.

Vuosikate ja poistot:

Kunnan vuosikatteen tulisi muodostua positiiviseksi. Vuosikatteen tulee riittdd kunnan
poistojen kattamiseen. Kun verrataan vuosikatetta poistoihin ja kun tunnusluvun arvo on
100 %, voidaan olettaa kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa( = poistonalaisten investointien omahankintamenoa, jossa valtion-
osuudet ja muut rahoitusosuudet on vahennetty).

Siikajoen kunnan vuosikate on 1 305 864 euroa talousarviossa 2016 euroa ja se riittda
poistojen kattamiseen.

Vuosikatteen riittavyys poistojen kattamiseen

3000

2500
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1500

1000

vuosikate

500 empoistot

0 T T T T T T 1
2010 2012 2013 2014 Ta 2015 Ta 2016 TS2017 TS52018

-500

-1 000

-1 500

Tilikauden tulos:
Vuoden 2016 tilikauden tulokseksi arvioidaan 210 228 euroa.

Poistoeron vahennys:
Poistoeroa tuloutetaan vuonna 2016 Siikajoenkylén paivakodin ja Ruukin koulukeskuksen
poistojen kattamiseen yhteensa 31 667 euroa.

Tilikauden alijdama:
Tilikauden ylijagadméksi muodostuu 241 895 euroa.



3. RAHOITUSOSA
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RAHOITUSLASKELMA
Tp 2014 [TA 2015+muutos| TA 2016 TS 2017 TS 2018
Toiminnan rahavirta 2438 131 179 489 1305864 1424626| 1475873
Vuosikate 2452 194 303 889 1305864| 1424626 1475873
Satunnaiset erét 287 416 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -301 479 -124 400 0 0 0
Investointien rahavirta -1 625 149 -7 676 095 -3 971 300 -516 500 -357 000
Investointimenot -4 739 864 -9 251 160 -4 898 300 -516 500 -357 000
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0 1 340 065 927 000 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk.
luovutustulot 3114715 235 000 0 0 0
Toiminnan jainvestointien
rahavirta 812 982 -7 496 606 -2 665 436 908 126 1118873
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -190 398 0 -41 000 0 0
Antolainasaamisten lisaykset -200 000 0 -41 000 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 9 602 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -67 134 4796 606 2 706 436 -908 126 -967 135
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -967 134 -967 135 -967 135 -967 135 -967 135
Lyhytaikaisten lainojen muutos 900 000 5763741 3673571 59 009
Oman pddoman muutokset 0 2700 000 0 0 0
Edellisten tilikausien alijaamé 966 130 700 000 0
Investointivaraus 2 000 000 0
Rahaston muutos -966 140 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 112 011 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 667 461 0 0 151 738




Tunnuslukuja:

Investointien tulorahoitus %
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2013

2014

Ta 2015

Ta 2016

Ts 2017

Ts 2018

14,6

51,7

5,6

32,9

275,8

413,4

C2AYAYYELY &I

AYOSal2AyiASy N

2013 2014Ta 2015 (Ta 2016 |Ts 2017 Ts 2018
-4 824 -7 447 -16 453 -12562 -11 177 -7 322
Lainahoitokate
2013 2014Ta 2015 (Ta2016 |Ts 2017 Ts 2018
0,5 2,3 0,4 1,3 1,4 1,4

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo miten suuri osa investointien omahankinta-
menosta on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvélla tulorahoituksella.
Padomamenojen tulorahoitusprosentti kertoo vuosikatteen osuuden investointien omahan-
kintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 17 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

6 000 000

Vuosikate, poistot ja investointien omahankintameno

5 000 000

4000 000

3 000 000
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1000 000 -~
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/
A
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Lainojen kehittyminen

2010 2011 2012 2013 2014 2015** Ta2016 TS 2017 TS 2018
1000 eur
Yhteensa 9770 11 044 12 293 14 532 14 465 19 248 21 954 21 046 20 079
Euroa/asukas' 1720 1912 2182 2 600 2 616 3481 3992 3827 365]
Lainamaara
25 000 000

20000000

15 000 000
10 000 000 M Lainamaara
5000 000 :i i i
0 -+ T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015** Ta 2016 Ts2017 Ts2018

Siikajoen kunnan lainamaéara tulee kasvamaan talousarviovuonna 2016. Vuoden 2016 lai-
namaaraksi arvioidaan 22,0 miljoonaa euroa eli 3 992 euroa / asukas. Pitkaaikaista lainaa
ei nosteta. Tilinpaatoksessa 2015 arvioidaan olevan lainaa 19,2 miljoonaa euroa eli 3 481
euroa / asukas. Lyhytaikaista lainaa otetaan lisda 3,7 miljoona euroa talousarviovuonna
2016.



4. KAYTTOTALOUSOSA
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4.1 Tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

Muutos Muutos Muutos
TULOSLASKELMA TP2014 TA2015 TA2016 2014/2015 TS 2017 2015/2016 TS 2018 2016/2017
(Uk.+sis. erat)
TOIMINTATULOT
Myyntituotot 4383770 3305 275 3 228 456 -2,3 3217 944 -0,3 3218 849 0,0
Maksutuotot 386 435 346 860 447 407 29,0 399 535 -10,7 402 035 0,6
Tuet ja avustukset 570 378 482 400 508 750 55 296 335 -41,8 272 600 -8,0
Vuokratuotot 3108 631 2 658 864 2 423 610 -8,8 2 255 864 -6,9 2 257 924 0,1
Muut toimintatuotot 243 757 244 568 185 927 -24,0 187 774 1,0 188 884 0,6
TOIMINTATULOT 8692 971 7 037 967 6 794 150 i -3,5 6 357 452 i -6,4 6 340 292 -0,3
TOIMINTAMENOT
Palkat ja palkkiot -8 172 804 -8 702 443 -8 791 477 1,0 -8 500 965 -3,3 -8 551 854 0,6
Hakekulut -2 403 559 -2 459 787 -2 280 607 -7,3 -2 229797 -2,2 -2 238 203 0,4
Muut henkilésivukulut -466 135 -457 059 -442 899 -3,1 -427 941 -34 -430 503 0,6
Palvelujen ostot -24 190 425 -24 702 374 -24 571 037 -0,5 -24 671 012 0,4 -24 989 679 1,3
Aineet,tarvikkeet, tavarat -2 442 082 -2 107 636 -1980 572 -6,0 -2 018 469 1,9 -2 019 369 0,0
Avustukset -819 424 -798 718 -944 755 -944 900 0,0 -944 900 0,0
Vuokrat -2 805 888 -2 506 423 -2 112 452 -15,7 -1723 564 -18,4 -1724 064 0,0
Muut toimintakulut -175 314 -55 638 -36 487 -34,4 -45 693 25,2 -27 360 -40,1
TOIMINTAMENOT -41 475 631 -41 790 078 -41 160 286 " -1,5 -40 562 341 i -1,5 -40 925 932 0,9
TOIMINTAKATE -32 782 660 -34 752 111 -34 366 136 -1,1 -34 204 889 i -0,5 -34 585 640 1,1
Verotulot
Kunnan tulovero 15176 754 15 344 000 15 368 000 0,2 15 598 520 1,5 15 832 498 1,5
Kiinteistovero 1096 820 1126 000 1149 000 2,0 1199 000 4,4 1199 000 0,0
Y hteisévero 693 996 695 000 572 000 -17,7 585 000 2,3 611 000 4,4
Verotulot 16 967 570 17 165 000 17 089 000 -0,4 17 382 520 i 1,7 17 642 498 1,5
Valtionosuudet 18 117 500 17 841 000 18 533 000 3,9 18 201 995 -1,8 18 384 015 1,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 98 251 115 000 80 000 -0,6 80 000 0,0 80 000 0,0
Muut rahoitustuotot 229 418 150 000 150 000 -2,5 150 000 0,0 150 000 0,0
Korkokulut -143 302 -200 000 -165 000 -11,8 -170 000 3,0 -180 000 59
Muut rahoituskulut -34 583 -15 000 -15 000 259,5 -15 000 0,0 -15 000 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 149 784 50 000 50 000 0,0 45 000 i -10,0 35 000
VUOSIKATE 2452 194 303 889 1 305 864 329,7 1424 626 i 9,1 1475 873 3,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1632914 -1 116 560 -1 095 636 -1,9 -1 304 702 19,1 -1 293 081 -0,9
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 419 927
Satunnaiset kulut -132 511
TILIKAUDEN TULOS 1 106 696 -812 671 210 228 -125,9 119 924 -43,0 182 792 52,4
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4.2 Toimintatuotot ja -kulut paavastuualueittain

Toimintatuottojen kertyminen paavastuualueittain

H Kunnanhallitus
H Sivistyslautakunta

i Tekninen lautakunta

Suurin osa kunnan tuotoista vuonna 2016 on budjetoitu tekniselle lautakunnalle 44,1 %.

Toimintakulujen syntyminen paavastuualueittain

H Sosiaali- ja terveystoimen
palvelut
H Kunnanhallitus, hallinto

M Sivistyslautakunta

H Tekninen lautakunta

Suurin osa kunnan kuluista on budjetoitu Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalta ostet-
tavalle sosiaali- ja terveystoimen palveluille 46,6 %. Hyvinvointikuntayhtymalta ostettavat
palvelut kirjataan kunnanhallituksen paavastuualueelle. Kunnanhallituksen paavastuualu-
een osuus kunnan toimintakuluista on 58,0 %.

Soten osuus Siikajoen kunnan toimintakatteesta on 55,8 %.



4.3. Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan paavastuualueelle kuuluvat kunnallisvaalit, eduskuntavaalit, pre-

sidentin vaalit ja europarlamenttivaalit

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Ei vaaleja vuonna 2016

Tuloarviot ja mé&ararahat
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Talous:
TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018

Toimintatulot 8 034 8 00(Q 0 7 00(Q 15 60(¢
muutos % -100,d

Toimintamenot -11 717 -22 964 0] -18 057 -28 894
muutos % -100,d

Toimintakate -3 681 -14 968 0 -11 057 -13 294
muutos % -100,(d

Siséiset tulot
muutos %

Sisédiset menot -9 -182 0] -57 -57
muutos %

Poistot
muutos %
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4.4. Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Tarkastuslautakunnan p&avastuualueelle kuuluvat tarkastustoimen hallinto, tilintarkastus,
siséinen tarkastus ja atk-jarjestelmatarkastus

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Vaikuttavuus

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa

Tilintarkastus antaa riittdvan j Tilintarkastus on kunnan toimi = Henkildston ja luottamushenkid
oikean kuvan kunnan toiminsa taa kehittavad ja vaikuttaa kd  den antama palaute.

ta. nan toimintaan ja talouteen paés

Tilintarkastus onohjaavaa jan- | tiivisesti.

formatiivista.

Ulottuvuus / nakdkulma: Palvelukyky

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa

Tilintarkastus on hoidettu laadd | Epéselviin asioihin on saatu ss¢ Epaselvia asioita O kpl
kaasti taus.

Ulottuvuus / ndkdkulma: Aikaansaannoskyky

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa

Tarkastustoiminta on suoritetty Tarkastustoiminta on tehty ra- | Ei huomauttamista.
ammattitaitoisesi ja lakien nu- | mattitaitoisesti ja sopimukser
kaisesti mukaan.

Ulottuvuus / ndkdkulma: Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa

Tarkastustoiminta kilpailukyksd | Hinta ei nouse edellisesta wd | Tarkastustoiminnan hinta 2015
ta. desta. 2016.



Tuloarviot ja mé&ararahat
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Talous:
TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Toimintatulot 0 0 0 0 0
muutos %
Toimintamenot -16 002 -17 1964 -14 916 -15 414 -15 916
muutos % 7,5 -13,3 3,4 3,2
Toimintakate -16007  -17196  -14916 -15416  -15 916
muutos % 7,5 -13,3 -100,d -100,q
Siséiset tulot
muutos %
Sisaiset menot -762 -528 -606 -606 -606
muutos % -30,7 14,8 0,0 0,0
Poistot
muutos %
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4. 5. Kunnanhallitus

Vastuuhenkilot: Kunnanjohtaja ja hallintopaallikko

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosyksikot ja i alueet: valtuusto,
hallitus, muu yleishallinto, oikeudenhoito- ja turvallisuus, talous-, palkka- ja henkilostohal-
linto, toimisto- ja monistuspalvelut, ATK i palvelut, muut palvelut, ruokapalvelu, siivous-
palvelu, markkinointi, elinkeinojen kehittdminen, projektitoiminta, seutukunta, palo- ja pe-
lastustoimi, tydllistaminen, sosiaali- ja terveyspalvelut ja ymparistéterveydenhuolto.

Naista seutukunta, palo- ja pelastustoimi, sosiaali- ja terveyspalvelut ja ymparistétervey-
denhuolto maarittavat itse omat tavoitteet.

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Vaikuttavuus

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa

Yritysten maaran kehitys Uusien yritysten maara dsvaa| Uusien yritysten nettomaara
vuodesta 2015

Muuttotaseen parantuminen Kunnan vé&estdmaardn lasky Muuttotase

pysayttdminen

Kuntalaisten terveellisten eliat | Sote- menojen kasvwerrattuna  Sote¢ menojen euromaara 201!

pojen edistdminen ja oman &i | vuoteen 2015 on 1,5 % -2016

toisuuden lisddminen omaa

hyvinvointiin

Tydllistdminen on tehokastaito | Toimintapajojen maara vaikutta Kelan sakkomaksujen kehittyAr
mintapajojen kautta Kelan sakkomaksuihin nen 2015 2016

Palvelukyky

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa
Kunnan kotisivulla kunnan aja| Tarvittavat tiedot I8ytyvat vaiva | Saadut asiakaspalautteet
kohtaiset asiat tomasti kunnan kotisivuilta

Asukkailla viintyisa elinymparistq Kadut ja yleiset alueet ovat siést| Saadut asiakaspalautteet
j&, turvallisia ja viihtgia
Kuntalaisille riittdvien palveluide| Peruspalvelut kaikkien kuntaai| Saadut asiakaspalautteet
turvaaminen ten saatavilla kustannustehe
kuus huomioiden



Aikaansaannoskyky

Tavoite

Henkiloston sitoutuminerja viih-

tyminen toissa

Hyvinvoiva henkildsto.

Osaamisen ja tiedon jakamise
varmistaminen ja enakoiva he-

kildstosuunnittelu

Taloudellisuus ja tuottavuus

Tavoite

Tasa@inoinen kuntatalous

Kustannustietoisuus ja tehoke

Tavoitetaso
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Mittari / arviointitapa
Tyo6ilmapiiri on hyva ja motivoiva Tyotyytyvaisyyskysely

Jokainen tyontekija tuntee tek
vansa ammattitaitonsa mukaist

arvokasta ty6ta.

Hiljainen tieto siirtyy.

Henkildresurssoinnin

Sairauspoissaolojen muutos
mitoitu{ Tyo6tyytyvaisyyskysely

tyotehtavien nakoékulma huoimn

oiden.

Tavoitetaso

Menojen ja tulojen tasapaino
Tilikauden tulos on 0 tai posititv suus, omavaraisuusaste

nen

Kustannustietoisuuden

Mittari / arviointitapa
Eurot, suhteellinen velkaantune

lisaant Yksikkokustannusten

resurssien kaytto minen nen
Tuloarviot ja maararahat
Talous:
TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Toimintatulot 2817929 2709330 278151f 2743936 2 717 684
muutos % -3,9 2,7 -1,4 -1,0
Toimintamenot -23 400 458 -24 393 958 -23 862 505 -24 155 198-24 460 83
muutos % 4,2 -2,2 1,2 1,3
Toimintakate -20 582 525 -21 684 625 -21 080 988 -21 411 26P-21 743 14
muutos % 5,4 -2,8 -100,d -100,d
Sisaiset tulot 1805255 1818955 191641% 1916472 191647]
muutos % 0,8 5,4 0,0 0,0
Sisaiset menot 236508 -281617 -234542 -23454F -23454]
muutos % 19,1 -16,7 0,0 0,0
Poistot -1 335 -5 00d (0] 0] 0]
muutos % 274,85 -100,d
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Kunnanhallituksen avustukset

Avustukset:

Siikajoen 4H T yhdistys (sis.sivistysltk avustus) 17 000 U
Pitajapaivatoimikunta 2500 ¢
Ruukin luomu- ja lahituotemarkkinat 1000u
Paavolan syysmarkkinat 500
Kylatoiminnan tukeminen* 1000000
Yhteensa 31000 «

*Kunta voi osallistua kylien kehittamiseen kylien omien esitysten pohjalta.

Kylatoiminnan tarpeet kartoitetaan vuoden 2016 aikana ja tarvittaessa varataan 15 000
euron maararaha vuodelle 2017 aikaisemman 10 000 euron sijasta.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 Ta 2015 |Ta 2016 |Muutos 15/16
Aikuissosiaalityo 148 981 87686 145246 153700 190687 24,1
Aikuisten psykosos 487 131 519341 556069 539112 512358 -5,0
Hoito- ja hoiva 6055101 5596271 5659557 6226 363 5908 654 -5,
Kuntoutuspalvelut 256 426 205614 212812 235018 239131 1,8
Perhepalvelut 586 306 620156 785612 674221 895582 32,8
Suun terveydenhuolto 483 132 500294 467660 506210 509673 0,7
Vammaispalvelut 2018017 1924643 2003 766 2011 346 2 147 334 6,8
Vastaanotto 1693028 1577879 1551458 1575385 1606 809 2,0
Projektit 7931 14126 14788 20634 6 160 -70,1
Yhteensa 11736 053 11 046 01011 396 96811 941 99012 016 388 0,6
ESH oma 1963563 1905806 1758981 1269870 1252178 -1,4
ESH Ppshp 4505730 5088756 5090987 5819101 5357 799 -7,9
Kaikki yhteensa 18 205 346 18 040 57218 246 93619 030 96118 626 365 -2,

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman budjetissa on vuodelle 2016 varattu maararahaa

Siikajoen kunnan osalta 19 218 566 euroa. Eroa kunnan budjetointiin on 592 201 euroa.

Ero selittyy silla, ettda kunnan budjetti on laadittu Pohjois i Pohjanmaan sairaanhoitopiirin

osalta vuoden 2015 tilinpd&tdsennusteen pohjalta korotuksineen.
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Hyvinvointiteema kunnassa

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen / elinkaariajattelu
Kuntalaisten vastuu omasta hyvinvoinnista vahvistuu

1.

no

No ks

8.
9.

Laadukas paivahoito ja perusopetus
Kansalaisopistossa on monipuoliset opiskelu- ja harrastusmahdollisuudet

l&hella.

Maksuttomia liikuntakursseja kaikilla kylilla

Kulttuuriharrastuksen tukeminen ja jarjestaminen

Vapaa-aikatoimella on ohjattuja tapahtumia

Yllapidetd&n nuorisotiloja

Ruokapalvelut tarjoavat terveellista ja laadukasta ruokaa (haetaan sydan-
merkkid)

Ymparivuotisten lahiliikuntapaikkojen yllapito kaikilla kylilla

Lasten liikkunta- ja leikkikentat ovat tarkoituksenmukaisia

10. Tybpajatoiminnan kehittdminen
11.Vakiinnutetaan etsiva nuorisotyd vakinaiseksi toimintamalliksi
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4.6. Sivistyslautakunta

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan paavastuualueelle kuuluvat seuraavat tulosalueet: hallinto, varhais-
kasvatus, aamu- ja iltapaivatoiminta, esiopetus, perusopetus, lukio, kansalaisopisto, kirjas-

totoimi ja vapaa-aikatoimi

Tavoitteet ja mittarit
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Vaikuttavuus

Tavoite Tavoitetaso Mittari / arviointitapa
Toimivat sivistystoimialan padv | Palvelut hyvaa keskitasoa ZEF

lut

Perusopetuksen tuntijako 222 vwvh Vuosiviikkotunti

Opetussuunnitelmien laadinta | Hyvaksytaankevaalla 2016 ote- & Sivistyslautakunta hyvaksyy
taan kayttoon elokuussa 2016
Asukkaiden hyvinvointi Palvelut hyvaa keskitasoa Hyvinvointikertomus

Kansalaisopisto, palvelut riittava 5632t Opetustuntien maara

Kirjastopalveluiden riittavyys ja | Kaytbn pysyminen maasaut| Lainaus ja asiakaskayntimrag
laatu maisten kuntien keskitason 84| Asiakastyytyvaisyys
puolella

Etsiva nudsotyo,

_ Kaikki asiakkaat tavoitetaan Monialainen seurantaryhma
syrjaytymisen ehkaisy

Varhaiskasvatuksen palvedur Huoltajat tyytyvaisia varhaiska | Hoitopaikan jarjestamisaika, hy
kenne vastaa kunnasssiintyvaa vatuksen palveluihin makoko, saatavuus
tarvetta 2 vk/4 kk






