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YLEISTA

Siikajoen kunta on henkilostonsa nakoinen. Henkilostd on keskeinen tekija siind, miten palvelut Siikajoen
kunnassa saadaan jarjestettyd. Taman vuoksi onkin syyta huomioida, etta henkiléstévoimavarat vastaavat niita
tarpeita, joita kunnan palvelujen jarjestamiseen liittyy. Laadukkaan lopputuloksen saamiseksi on lisaksi
tarkeda, ettd henkiléstdo kunnassa voi hyvin. Kun tyoolosuhteet ovat kunnossa, ovat edellytykset tyon
tekemisellekin paremmat.

Tata kaikkea tarkastellaan henkilostokertomuksessa, jonka tarkoituksena on kuvata vuoden aikana tehtya
toimintaa henkilostén nakdkulmasta. Henkilostokertomuksessa kuvataan keskeiset henkilostoon liittyvat
tunnusluvut vuodelta 2025. Henkildstokertomuksen avulla voidaan tukea strategista henkilostdjohtamista ja
henkildstotiedon kayttéa paatoksenteossa. Henkilostokertomus onkin tarkoitettu tydyhteison, johdon ja
poliittisten pdatdksentekijoiden kayttéon. Henkildstokertomuksen tieto on myods tarkedssd osassa suhteessa
kunnan strategiaan, koska henkildstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiatyota.

Siikajoen kunnan strategiassa viitataankin henkildstoon erityisesti uudistumiskykyisen kuntaorganisaation
kohdassa. Strategian mukaisesti onnistumiseen toiminnassa voidaan pdastd ammattitaitoisen henkiléston
avulla. Tydntekijoita arvostetaan, oikeasuhtaisten resurssien avulla varmistetaan tydhyvinvointi ja yhteistyota,
hyvaa ilmapiirid ja avointa keskustelukulttuuria vaalitaan kaikilla tasoilla. Tallainen toiminnan onnistuminen
vaatii myds suunnitelmallisuutta, jota voidaan toteuttaa henkildstokertomuksen tiedon avulla.

Henkil6std on siis kunnan voimavara, jota pitdd arvostaa ja vaalia. Ahkerat, osaavat, tyotelidat tyontekijat
tekevat kunnassa asukkaille mahdolliseksi ne arjen palvelut, jotka muodostavat kunnan ja kuntalaisten arjen
tukipilarit. Tyontekijoiden arvostukseen kuuluu heistd huolehtiminen. Talouden sopeuttamiseen keskittynyt
vuosi 2024 oli varmasti henkilostolle haastava, joten vuosi 2025 oli jossain méaarin tasoittumisen vuosi. Tyo
kunnan talouden sopeuttamiseksi toki jatkuu tastakin eteenpdin, mutta uskon, ettd rauhallisempi viime vuosi
nakyy esimerkiksi kunnan sairaspoissaoloissa. Ero perakkdisten vuosien kesken on merkittava: vuonna 2025
sairauspoissaoloja oli keskimaarin 12,8 paivaa henkiléa kohden, kun vuonna 2024 vastaava luku oli 20,3.
Kymmenen vuoden tarkastelujaksolla ei ole tatd ennen padsty ndin alhaiseen lukemaan. TyGtapaturmista
johtuva sairauspoissaolojen lukema tipahti neljannekseen aiemmasta ja kokonaisuutena sairauspoissaolojen
lukumdara vaheni 1455 paivalla edelliseen vuoteen verrattuna. Ero on merkittava ja silla on iso merkitys myos
kustannusten nakdkulmasta. Henkildkunnan ty6terveyshuollon nettokustannus oli 100 000 euroa véhemman
edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2025 tehtiin muutoksia sairauspoissaolojen omailmoituskdytantdon ja otettiin kdyttdéon korvaavan
tyon malli. Korvaavan tydn mallilla pyritddn paremmin tukemaan tyokykya. Vuoden aikana hyvaksyttiin ja
otettiin kayttéon KVTES ja OVTES osio G tasopalkkajarjestelma. Lisaksi pdivitettiin kelpoisuusehdot ja
tyosuojelun toimintaohjeet, joista jalkimmaisen tavoitteena erityisesti tukea ennakoivaa toimintaa ja
tyokykyjohtamista. Monta henkildstoon liittyvaad uudistusta ja/tai paivitysta siis vietiin eteenpain vuoden 2025
aikana. Henkildstosta on syytd pitdad huolta ja tyo on tarkeda myds jatkossa.

Kiitos sinulle, henkilostodmme kuuluva, tydpanoksestasi vuonna 2025. Kiitos kun olet osa kuntamme

tyoyhteisoa ja teet arvokasta tyota!l

Tiina Hovi
Kunnanjohtaja



1 PAAVASTUUALUEET

Siikajoen kunnan hallinto jakaantuu kolmeen paadvastuualueeseen, joita ovat kunnanhallitus, sivistyslautakunta
ja tekninen lautakunta. Lisaksi ovat keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

1.1 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen péaavastuualueelle kuuluvat valtuusto, hallitus, muu yleishallinto, oikeudenhoito ja
turvallisuus, talous- palkka- ja henkildstohallinto, toimisto- ja monistuspalvelut, ICT-palvelut, muut palvelut,
markkinointi, elinkeinojen kehittdminen, projektitoiminta, seutukunta, tyollistdminen  ja
ymparistoterveydenhuolto. Lisaksi paavastuualueelle kuuluu ulkopuolelta hankittavia palveluita.

Tyoterveyshuollon palvelut toteutetaan Terveystalo Oy:n kanssa.

Siikajoen kunnassa on kaytdssa lakisaateinen sisdinen whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta kunnan
tyontekijat voivat tehda nimettdmasti ilmoituksen esimerkiksi mahdollisista vdarinkaytoksista.

Siikajoen kunnassa tehtdvan vaativuuden arviointiin liittyvat asiat kasitteli aiemmin TVA-tyoryhma.
Tasopalkkajarjestelman 1.2.2025 kayttodnoton myotd nimettiin TVA-tyoryhman  korvaamaan  uusi
palkkaustyoryhma. Palkkaustyoryhman kokoonpanoa sovelletaan kaikkien kunnassa noudatettavien virka- ja
tyoehtosopimusten osalta. Palkkaustydryhman pysyvia jasenia ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja seka KT-
yhteyshenkild ja vaihtuvia jdsenid kasiteltdvan asian mukaan kyseisen ammattijarjestén edustaja
(tyontekijan/ammattiryhman edustajana), toimialuejohtaja seka ldhiesihenkild.

Hallinnossa tapahtui muutamia henkildstovaihdoksia vuoden aikana. Hallintojohtajan rekrytointi ajoittui
alkuvuoteen 2025. Hallintojohtajan virka oli vapautunut taytettavaksi loppuvuodesta 2024, kun edellinen
hallintojohtaja Tiina Hovi siirtyi kunnanjohtajaksi. Tiina Hovi aloitti virallisesti kunnanjohtajan virassa 1.1.2025.
Tiina Hovi hoiti hallintojohtajan tehtdvda oman tyonsa ohella, kunnes Satu Keskitalo aloitti viransijaisena
10.3.2025. Valtuusto valitsi hallintojohtajaksi Satu Keskitalon kokouksessaan 22.5.2025. Paakirjanpitdjan toimi
vapautui taytettavaksi edellisen padkirjanpitdjan elakoitymisen myota. Tehtdvan tdyttdminen vaati kolme
erillistd hakukierrosta ja lopulta uusi paakirjanpitaja saatiin rekrytoitua talon sisalta.

Valtuusto paatti 20.2.2025 hyvinvointipdallikon viran perustamisesta. Rekrytointi kdynnistettiin kevaan aikana
ja sivistyslautakunta valitsi 30.4.2025 virkaan Kirsi Aution. Hyvinvointikoordinaattorin maaraaikainen tydsuhde
paattyi kesan 2025 aikana ja tehtavat siirtyivat hyvinvointipaallikdlle. Kunnan johtoryhman kokoonpanoa
muutettiin kunnanjohtajan paatoksella ja hyvinvointipaallikkd nimettiin johtoryhman jaseneksi.

Johtoryhman ja esihenkildiden koulutus on pitkdan tunnistettu yhdeksi kehittdmisen osa-alueeksi. Syksyn 2025
aikana  seitseman esihenkildd osallistui  Terveystalon jarjestimaan Inhimillisen  tehokkuuden
esihenkildvalmennukseen. Valmennus koostui kuudesta kahden tunnin live-webinaarista, joiden yhdistavana
teeman oli kuinka rakentaa tyoelamaa, joka tuottaa tulosta ja samaan aikaan huolehtii tydn inhimillisyydesta.
Edelleen on kriittisen tarkedaa varmistaa jatkossakin johdon kouluttautuminen, mutta myds koko muun
henkildstdn jatkuva osaaminen.

Yhteistoiminta

Siikajoen kunnassa on nimetty tyoyhteisdtoimikunta. Tydyhteisotoimikunta toimii tydnantajan ja henkildston
valisena lain tarkoittamana yhteistytelimena seka kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen
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tarkoittamana yhteistoimintaelimena. Tydyhteisotoimikunnan tehtdvand on tybnantajan ja henkiloston
yhteistoiminnan avulla kehittda lain sddnndsten mukaisesti suunnitelmallisesti tydymparistod, tydyhteisdjen
henkistd hyvinvointia sekd tyon turvallisuutta ja parantaa tydeldman laatua osana kunnan palvelutoimintaa,
sen henkildstdpolitiikkaa ja johtamiskaytantod. Tehtaviin kuuluu myos tasa-arvolain tavoitteiden edistaminen
ja seuranta.

Toimikuntaan  kuuluvat tybnantajan edustajina  tyosuojelupaéllikkd/kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
henkildstdasiantuntija seka kaksi kunnanhallituksen edustajaa. Tyontekijoitad edustavat tydsuojeluvaltuutetut,
padluottamusedustaja JUKOsta ja JHLsta sekd ammattijarjestdjen JYTYn, SUPERIn ja TEHYn edustajat. 1.6.2025
alkaen kokoonpanoon on valittu myds kaksi tyontekijoiden edustajaa. Tydterveyshuollon edustajana mukaan
kutsutaan  tyoterveyshoitaja. Vuonna 2025  tydyhteisdétoimikunta  kokoontui  nelja  kertaa.
Tyosuojelupdallikkéna toimi kunnanjohtaja Tiina Hovi sekd tydsuojeluvaltuutettuina Anne Heilala ja Jyrki
Raatikainen. Kunnanhallituksen edustajina tyoyhteisdtoimikunnassa 31.5.2025 saakka olivat Kauko Lehto ja
Hanna Niskanen, 1.6.2025 alkaen Kauko Lehto ja Heli Luoma. Tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi paattyi
31.12.2025. Syksylld 2025 jarjestettiin vaalit ja uudet tyosuojeluvaltuutetut aloittivat 1.1.2026.

Tyoyhteisotoimikunta kasittelee tydsuojelun toimintaohjelman mukaisia asioita. Vuonna 2025 kasiteltavia
asioita olivat muun muassa tyossa tapahtuneet vaaratilanteet, tydsuojeluvaltuutettujen ajankaytté 2024,
tyosuojeluvaltuutettujen maara kaudelle 2026-2029, Siikajoen kunnan henkildstokertomus, tydterveyshuollon
toimintasuunnitelma sekd henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Tydsuojelun toimintaohjeiden péivitystyo
saatiin kokonaisuudessaan valmiiksi ja ohje meni tydyhteisotoimikunnan kasittelystda hyvaksyttavaksi
kunnanhallitukseen. Tasopalkkajarjestelmaan 1.2.2025 siirtymisen johdosta myds KVTES ja OVTES osio G
tasopalkkajarjestelmd sekd palkkaustyéryhman  kokoonpano  kasiteltiin  tydyhteisotoimikunnassa.
Tehtavdnimikkeet, kelpoisuusehdot ja valitseva viranomainen -ohje paéivitettiin my6s vuoden aikana.
Joulukuussa kasiteltiin  vielda siirtyminen Smartumista Epassiin  1.1.2026 alkaen sekd paéivitettiin
omailmoituskaytantda sairauspoissaoloissa.

Vuonna 2025 tehtiin 22 vaaratilanneilmoitusta, mika on yksi vahemman kuin edellisena vuonna.

1.2 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan palvelut.
Vapaa-ajan palvelut sisaltavat kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka vapaan sivistystyon palvelut
(Siikajoki-opisto). Liséksi nuorisopalveluiden yhteydessa toimii nuorten tyopajatoiminta ja etsivd nuorisotyo.
Hyvinvoinnin edistaminen kuuluu poikkihallinnollisesti kaikille, vaikka kunnan organisaatiossa se on liitetty
sivistyslautakunnan alaisuuteen. Hyvinvointity6td ohjaa Hyte-tydryhméa ja hyvinvointityétda koordinoi
hyvinvointipaallikkd sivistysjohtajan alaisuudessa. Kuntaan perustettiin uusi hyvinvointipdallikbn virka
hyvinvointikoordinaattorin tehtadvan tilalle. Hyvinvointipaallikko aloitti tyonsa elokuussa 2025.

Varhaiskasvatusta jarjestetddan neljdssd pdaivakodissa (yhteensa 11 paivakotiryhmad). Vuoden aikana
perhepaivahoitokotien maara vaheni kahdesta yhteen. Varhaiskasvatuksen henkilostomaarda on edellisen
vuoden tasolla. Varhaiskasvatuslain mukaista kolmitasoista tukea ja monialaista tyoskentelyd ohjaa
varhaiskasvatuksen erityisopettajasta ja varhaiskasvatuksen opettajasta koostuva Tuen tiimi.
Liikuntakasvatuksen tukena pdivakodeissa toimivat liikuntavastaavat ja koko varhaiskasvatuksessa
liikuntakoordinaattori omien tehtdviensa ohella. KouTa-hankeavustuksella on syyskaudeksi 2025 palkattu kaksi
maaraaikaista varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa lisdaresurssiksi tukea tarvitsevien lasten ryhmiin.

Varhaiskasvatuslain  mukaisiin  henkildston  kelpoisuusmuutoksiin - valmistaudutaan tulevina vuosina
rekrytoitaessa henkilostda eldkditymisten yhteydessa. Vakinaisesta henkilostosta kaksi valmistui tydn ohessa
opiskellen varhaiskasvatuksen opettajaksi (KK) ja maaraaikaisesta henkildstostd kaksi valmistui
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oppisopimuksella varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi. Pdivdkotiapulaisten tehtdvat olivat maaraaikaisesti
taytettyja.

Tyohyvinvoinnin arvioinnin ja kehittdmisen tukena paivakodeissa on kaytdssd Kevan Pulssi-palvelu.
Henkilostda osallistuu myods varhaiskasvatuksen tyohyvinvointijohtamisen koulutukseen (Tyoterveyslaitoksen
Peppi-hanke v. 2024-2027).

Sivistystoimen henkiléstdmaara on vahentynyt vuoden 2025 aikana 1 henkil6lld, ollen vuoden lopussa 194
henkilda, joista vakinaisia 134 henkil6d. Elakoityvien tai irtisanoutuneiden tilalle ei ole aina palkattu uutta
tyontekijaa.

Esi- ja perusopetusta annettiin viidelld koululla ja tarjolla oli myds aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa kaikilla
kouluilla kevatlukukaudella 2025 Luohuan koulua lukuun ottamatta. Syksylld 2025 ei enda muodostunut
aamupaivatoimintaryhmaa millekaan koululle oppilaiden véahyyden vuoksi. Kerhotoimintaa oli kaikilla kouluilla.
Lisaksi kunnassa toimii lukio. Osa opettajista on peruskoulun ja lukion yhteisia opettajia.

Nuoriso- ja liikuntapalveluja on kuntalaisille tarjolla toimivien koulujen yhteydessa. Usealla kylallda on myds
toimiva ulkoliikuntapaikkaverkosto. Ruukissa toimii nuorisotalo Walo, jonne on keskitetty suurin osa nuorten
toiminnasta seka tukitoimista (etsivd nuorisotyd ja nuorten tyopajatoiminta). Liikunta- ja nuorisotoimessa
tyoskenteli nelja henkildad ja Ruukin koulun kanssa yhteinen nuoriso-/koulunkdynnin ohjaaja. Moottoripaja-
toiminnassa Ruukin Yrityspuistossa on mukana nuorisotyon tyontekija sekd vapaaehtoistyontekijoita.
Koulunuorisoty6td tehtiin sdanndllisesti kahdella yhtendiskoululla. Kiertdvad koulunuorisotydta tehtiin
vaihtelevasti muilla alakouluilla. Perusnuoriso- ja koulunuorisotydssa nuoriso-ohjaajan apuna oli nuorisotyon
harjoittelijaopiskelija.

Kirjastopalveluja on tarjolla Ruukissa sijaitsevan paakirjaston lisdksi kolmessa lahikirjastossa. Padkirjastossa on
liikuntavalinelainaamo ja Kelan asiointipiste. Kolmessa kirjastotoimipisteessd on kdytdssd omatoimikirjasto.
Luohuan koululla on koululaisille kdytdssa koulukirjasto.

Siikajoki-opisto toimii aktiivisesti ympadri Siikajokea. Siikajokiopistolla oli 29 tuntiopettajaa. Toiminta on
kokonaan kunnan omistamissa tiloissa.

1.3 Tekninen lautakunta

Teknisen toimen viranomaistyd tehtiin osin omalla tyévoimalla, osin ostopalveluna Raahen kaupungin
rakennusvalvonnan ja Pyhdjoen kunnan ympaéristovalvonnan yksikoltd. Kiinteistdjen hoito tehtiin omalla
tyovoimalla. Kiinteistépaallikon tehtavat ostettiin osan vuotta ulkoisena palveluna. Infran hoito ja kiinteistojen
pienet korjaustyot ostettiin teknisen toimen kilpailuttamilta puitesopimuskumppaneilta.

Tekninen lautakunta on mukana konserniyhteistydssa: kayttd- ja  pdivystyspalvelua myydaan
omakustannushintaan Ruukin Yrityspuisto Oy:lle Paavolan, Ruukin ja Siikajoenkylan kaukoldampolaitoksille.

Tyollistdmistuki oli pdattynyt vuoden 2024 loppuun, joten ymparistdpuolen tdihin palkattiin maaraaikaista
tyovoimaa teknisen toimen kayttotalouteen varatuilla maararahoilla.

Teknisen toimen puisto- ja vapaa-ajan alueiden kunnossapito oli riippuvainen maaraaikaisen tyévoiman
tyopanoksesta.



2 TILASTO-OSA

Tilastotietoja on keratty padosin Prima-palkanlaskentajarjestelmasta. Tilastoissa on kaytetty hyvaksi myos IF
Vahinkovakuutus Oyj:n tydtapaturmatilastoja, Terveystalon tyoterveyshuollon raportteja sekd Kevan
elakevakuutustietoja.

2.1 Henkiloston maara

Siikajoen kuntaan oli vuoden 2025 lopussa palvelussuhde voimassa yhteensa 220 henkil6lla. Vastaava luku
vuonna 2024 oli 222.

Hallintokunta vakinaiset sijaiset maaraaikaiset tyollistetyt yhteensd
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hallinto 11 11 0 0 2 2 0 0 13 13
Sivistystoimi 141 143 13 9 38 42 3 0 195 194
Tekninen toimi 11 10 0 1 1 2 2 0 14 13
Yhteensa 163 164 13 10 41 46 5 0 222 220

Palkkaa saava henkildstd 31.12.2025 jakaantui kertomusvuonna hallintokunnittain  seuraavasti:

Hallintokunta vakinaiset sijaiset madraaikaiset tyollistetyt yhteensd
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Hallinto 11 11 0 0 2 2 0 0 13 13
Sivistystoimi 132 134 13 9 21 27 3 0 169 170
Tekninen toimi 10 9 0 1 1 2 2 0 13 12
Yhteensa 153 154 13 10 24 31 5 0 195 195

Vuonna 2025 palkkaa tai palkkiota on maksettu 381 eri henkil6lle (edellisvuonna 409 henkilolle). Heilld oli
palvelujaksoja yhteensa 1445 (edellisvuonna 1583).

Palkkaa tai palkkioita on maksettu mm. henkiloita palvelujaksoja
- Siikajoki-opiston maéaraaikainen henkilokunta 29 59
- koululaisten kesatyot 36 36
- kouluttajat, esiintyjat, muusikot, muut toimeksiannot 22 33

Koululaisten tyollistdmisessd noudatettiin tydmarkkinakeskusjarjestdjen Tutustu tydeldmadn ja tienaa -
kesdharjoitteluohjelmaa.

Luottamustehtavistd kokous- ja toimituspalkkioita, vuosipalkkioita sekd ansionmenetyskorvauksia ja
luottamustoimien matkakustannusten korvauksia on maksettu 117 eri henkilolle. Aktiivisia toimielimia
kunnassa on ollut 21.



Alla Tilastokeskukselle kuntien toimipaikkatiedusteluun ilmoitettujen laskennallisten henkildtyévuosien
kehitys vuosina 2021-2025.
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2.2 Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Kunnan vakinaisesta henkildstdsta naisten osuus oli 82,9 prosenttia ja miesten 17,1 prosenttia. Henkilostosta
53,6 prosenttia oli 50 vuotta tdyttdneita. Alle 30-vuotiaita oli 3,7 prosenttia. Vuoden 2025 lopussa vakinaisesta
henkilostosta 60 vuotta tayttdneita oli liki viidennes.

Kevan tilastojen mukaan kaikkien Siikajoen kunnan palveluksessa 31.12.2025 olleiden keski-ika oli 43,8 vuotta
(edellisvuonna 42,8 vuotta). Kevan laskennassa mukana ovat kaikki 17—68-vuotiaat tyo- ja virkasuhteiset
henkilot, joille on maksettu vuoden aikana palkkaa.

lkataulukko, palvelussuhteessa olevat vakinaiset 31.12.2025

Henkil6ita 60 v. ja sitd

yhteensa alle 30 v. 30-39v. 40-49 v. 50-59v. vanh.
Yleishallinto 11 0 1 4 3 3
Sivistystoimi 143 6 25 37 50 25
Tekninen toimi 10 0 0 3 3 4
Yhteensa 164 6 26 44 56 32
Prosenttiosuus 100,0 % 3,7% 15,9 % 26,8 % 34,1% 19,5 %
miehia (17,1 %) 28
naisia (82,9 %) 136




2.3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2025 kuntaan toistaiseksi voimassa ollut palvelussuhde paattyi kahdeksalla henkildlld. Heista kuusi
siirtyi eldkkeelle. Vuoden aikana virka- tai tydvapaalla muun tydnantajan palveluksessa hoidettavaa tehtavaa
varten oli kolme henkilda.

Kevan ennusteiden mukaan eldkoityminen tulee jatkumaan Siikajoen kunnassa seuraavan viiden vuoden
aikana niin, ettd vanhuuselakkeelle siirtyy vuosittain keskimaarin seitseman henkilod. Maarallisesti eniten
elakkeelle siirtyy opetustoimen henkilostoa.

Henkilostd kuuluu joustavan elakeidn piiriin. Henkilolle on vahvistettu syntyméavuoden perusteella seké alin
ettd ylin vanhuuseldkeikd. Eldkoitymisen ennustamista vaikeuttaa se, ettd henkild itse voi valita joustavasti
elakkeelle siirtymisen ajankohdan. Vuonna 2025 tyoeldkkeen alin vanhuuseldkeikd on voinut tayttya vuonna
1960 syntyneilld (64 vuotta ja 6 kuukautta) ja osalla vuonna 1961 syntyneilld (64 vuotta ja 9 kuukautta). Heilla
ylin eldkeikd on 69 vuotta.

Kevan tilastojen mukaan vuonna 2025 Siikajoen kunnasta vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keskieldkeika oli 65
vuotta (edellisvuonna 64,4 vuotta). Kaikkien Siikajoen kunnasta elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,8 vuotta.
Eldketurvakeskuksen mukaan vuonna 2025 suomalaiset jaivat tyoeldkkeelle keskimaarin 63,2-vuotiaina.

Siikajoen kunnan vakinaisen henkildston yhtdjaksoiset palvelussuhteiden pituudet vaihtelevat muutamasta
kuukaudesta yli 40 vuoteen. Yli puolet henkildstosta on ollut kunnan palveluksessa vahintdaan 10 vuotta.

Yhtéjaksoisen palvelussuhteen kesto 31.12.2025 %
vahintaan 30 vuotta 7,4
20-29 vuotta 24,5
10-19 vuotta 23,3
alle 10 vuotta 44,8

2.4 Tybaika ja tyopanos
Vakinaisesta henkilostosta kokoaikainen palvelussuhde oli 152 henkil6lla (92,7 %). Heistad vuoden aikana 17
teki osa-aikatydta omasta pyynnosta. Osa-aikatyota joko osaelakkeen tai tdiden luonteen takia teki 12 henkiloa

(7,3 %). Omavalintainen osa-aikaty®, kuten muutkin tydelaman joustot, voivat olla yksi keino lisata henkiloston
saatavuutta, tydssa jaksamista sekd mahdollisuutta sovittaa yhteen ty6- ja perhe-eldmaa.

2.4.1 Tydaikamuodot ja noudatettavat sopimukset

Kunnassa yleisimmin noudatettavia tydaikamuotoja olivat vuonna 2024 yleistyaika ja opetustydaika.

Vakinaisen henkildston tydaikamuodot ja saanndllinen viikkotydaika

- VYleistyoaika (38 h 15 min) 68 henkiloa
- Opetustyo (opetusvelvollisuus 16—24 h) 67 henkiloa
- Toimistotybaika (36 h 15 min) 28 henkiloa
- Omassa kodissaan tyoskentelevat perhepaivahoitajat (40 h) 1 henkilo.



Vakinaisen henkildston sopimukset

- Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) 73 henkiloa
- Kunta-alan opetushenkildstén virka- ja tydehtosopimus (OVTES) 82 henkil6a
- Kunta-alan teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS) 4 henkiloa
- Kunta-alan tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus (TTES) 5 henkil6a.

2.4.2 Sairauspoissaolot

Vuoden 2025 aikana sairauslomalla oli 171 eri henkil6a. Sairauspoissaolopaivia tydtapaturmat mukaan lukien
heilld oli yhteensa 2498 kalenteripaivaa, mikd on 1455 paivaa vahemman kuin vuonna 2024. Sairauspoissaoloja
ilman tyotapaturmapaivia oli 2451 paivaa ja tyotapaturmasta johtuvia poissaolopdivia oli 47 (207 paivaa
vuonna 2024). Sairauspoissaolot sisdltdavat vapaa-ajan tapaturmista aiheutuneita poissaoloja 208 paivaa. Osa-
aikaisella sairauslomalla henkil6stda oli yhteensa 359 kalenteripaivaa. Osasairausloman tarkoituksena on tukea
osittain tydkyvyttdéman henkilon pysymista tydeldmassa ja paluuta kokoaikaiseen tydhon.

Tyotapaturmat mukaan lukien sairauspoissaoloja oli laskennallisesti 12,8 paivaa palkkaa saavaa henkilda
kohden. Vastaava luku Siikajoen kunnassa vuonna 2024 oli 20,3 pdivaa. Tyoterveyslaitoksen tilastojen mukaan

kuntatyontekijat olivat poissa tdista oman sairauden takia keskimaarin 16,3 paivaa vuonna 2024.

If Vahinkovakuutus Oyj:lle on tehty vuonna 2025 henkildstda koskevia tydtapaturmailmoituksia yhteensa 13.
Yleisimpid ilmoitettuja vahinkoja olivat kaatumiset seka erilaiset nyrjahdykset ja vendhdykset.

Sairauspoissaolojen kehitys vv. 2016-2025:

Sairauspoissaolot keskimaarin pv/henkild

Pv (sis. tyOtapaturmat)
25
19,4 20,3
2 17,1 16,9 17,5 17,3
14,7 15,2
" 13,8 12,8
10
5
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sairauspoissaoloista omalla ilmoituksella ilman erillista todistusta poissa oli 143 henkil6a yhteensa 536 paivaa.
Poissaolokertoja heilla oli 308. Keskimé&arainen poissaoloaika oli 1,7 paivaa. Vuonna 2024 keskimaardinen
poissaoloaika oli 1,8 paivda. Aikaisempi poissaolon diagnoosirajaus on poistunut vuonna 2025. Omailmoitusta
on voinut kayttaa ladketieteellisiin perusteisiin liittyviin poissaoloihin enintaan viisi kertaa kalenterivuoden
aikana.



Alla sairauspoissaolojen jakaantuminen hallintokunnittain:

Hallintokunta Sairauspoissaolot, TyOtapaturmat, Keskimadarin yht. Palkkaa saava

pv (ilman pv pv/henkil® henkilostd 31.12.

ty6tapaturmia)

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Hallinto 64 111 0 0 4,9 8,5 13 13
Sivistystoimi 3089 2251 97 47 19,2 13,5 166 170
Tekninen toimi 146 89 4 0 13,6 7,4 11 12
Tyollistaminen 447 0 106 0 110,6 0,0 5 0
Yhteensa 3746 2451 207 47 20,3 12,8 195 195
Sairauspoissaolot 19,2 12,6
Tydtapaturmat 1,1 0,2

Vuoden 2025 keskimaarainen sairauspoissaolojen maard henkildd kohden on laskenut huomattavasti
edellisvuodesta. Tahdn on vaikuttanut muun muassa pitkien, vyl
sairauspoissaolojen vaheneminen.

kolme kuukautta kestdneiden

Sairauspoissaolojen jakaantuminen sairauspaivien maaran suhteessa sisaltden tapaturmat:

Sairauspaivien maara/hlo Prosenttiosuus

1-7 pv 59,1
8-29 pv 25,1
30-59 pv 8,8
60-89 pv 4,1
90-179 pv 2,3
180 pv tai enemman 0,6

Tyoterveyshuollon kdynteja ja kirjauksia tehtiin ikdluokittain seuraavasti:

lkaryhma Prosenttiosuus

alle 30-vuotiaat 3,5
30-39-vuotiaat 18,9
40-49-vuotiaat 24,0
50-59-vuotiaat 31,8
60-vuotta tayttaneet 21,8

Terveystalon tilastojen mukaan Siikajoen kunnassa yleisimpid yksittaisid sairauspoissaolojen syita olivat tuki- ja
liikuntaelinsairaudet.

Sairauspoissaolojen  seuranta on esihenkilon vastuulla. Tarvittaessa esihenkild on yhteydessa
tyoterveyshuoltoon. Sairauspoissaoloseurannan tavoitteena on mahdollisimman aikainen tyokykyriskien
havaitseminen, ehkdiseminen sekd jatkotoimenpiteiden toteuttaminen.

Tyosuojelun toimintaohjeiden paivityksen yhteydessa kunnanhallitus on elokuussa 2025 hyvaksynyt
otettavaksi kayttdoon korvaavan tyon mallin. Korvaava tyd on osa tyopaikan tyokyvyn tukemisen mallia.
Korvaavassa tydssa tyontekija sairauspoissaolon sijaan tekee ty6ta, joka paremmin vastaa hdanen sen hetkista
tyokykyadan. Korvaava tyo perustuu vapaaehtoisuuteen, ja siitd sovitaan tydnantajan ja tyontekijan kesken.



2.4.3 Muut poissaolot

Palkallisista perhevapaista tilapaistd hoitovapaata kaytti 46 henkil6a. Poissaolokertoja oli 108 (edellisvuonna
162) ja poissaolopdivia 151 (321). Keskimaarainen poissaoloaika oli 1,4 paivaa. Muihin perhevapaisiin, joihin
kuuluvat raskaus- ja vanhempainvapaat, hoitovapaat, vapaat perheenjasenen hoitamiseksi sekd poissaolot
muiden pakottavien perhesyiden vuoksi, kdytettiin 2929 paivaa (2284 paivaa), joista palkallisia paivia oli 388
(709).

Vuoden 2025 aikana lomautettuina oli seitseman koulunkdynninohjaajaa koulujen lomien aikana. Heilla
lomautuspaivid oli yhteensad 202 (edellisvuonna 277 paivaa). Lomautuksen sijaan on tarjottu muuta tyota
mahdollisuuksien mukaan. Tyonteon keskeytyksia oli kahdella henkildlld, yhteensa 24 padivaa.

Vuosilomia ja sdastdvapaita henkilostolla oli vuonna 2025 yhteensd 4652 kalenteripaivaa (edellisvuonna 4844
paivaa). Luku ei sisélla opettajien koulutyon kesakeskeytyspaivia.

Osalla tyontekijoista oli virka- ja tydehtosopimuksiin perustuva mahdollisuus vaihtaa lomarahoja vapaiksi. Tata
mahdollisuutta pystyi hydédyntdmé&an vuonna 2025 yhteensd 22 henkilod (28 henkil6a vuonna 2024).
Lomarahavapaita pidettiin yhteensa 426 péaivaa (edellisvuonna 505 paivaa). Lomarahavapaita pidettiin eniten
kouluilla ja varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa lomarahavapaita on kaytetty patevditymisopintoihin.
Koulujen puolella lomarahavapaat ovat lyhentdneet lomautusaikoja. Lomarahavapaiden myéntdamisessa
tyonantajan on huolehdittava henkildston tasapuolisesta kohtelusta. Samalla on varmistettava henkil6ston
riittdvyys toimintojen seka kaytannon toiden kannalta.

Muita kuin edelld mainittuja palkallisia poissaoloja oli 429 péivaa. Naihin palkallisiin poissaoloihin sisaltyvat
mm. virkamatkat, erilaiset koulutuspaivat seka sopimusten mukaiset merkkipdivavapaa. Tasoitus- ja
ylityovapaita kirjattiin palkkaohjelmaan yhteensa 418 paivaa (edellisvuonna 422).

Palkattomia vapaita pidettiin yhteensad 2134 pdivaa (edellisvuonna 3306 paivad). Toisen tehtdvan hoitoon
muun tyonantajan palveluksessa ndista kaytettiin 577 paivaa. Palkattomiin vapaisiin sisaltyvat myds mm.
opintovapaat, lomautukset seka vapaat yksityisasioiden vuoksi.
Poissaolojen jakaantuminen prosenttiosuuksina vuonna 2025:

muu palkaton Poissaolot sairaus
17% S - 18%

muu palkallinen
9%

perhevapaat
23%

vuosilomat/saistovapaat
33%

= sairaus = perhevapaat = vuosilomat/sddstovapaat = muu palkallinen = muu palkaton
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2.5 Tydhyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Siikajoen vuosien 2023—-2027 kuntastrategian yksi strategisista painopistealueista on uudistumiskykyinen
organisaatio. “Hyva johtaminen ja toimiva organisaatio johtavat onnistumiseen.” Strategian mukaan
kuntalaisille laadukkaat palvelut tuottaa ammattitaitoinen henkildstd ja osaavia tyontekijoitd arvostetaan.
Resurssien oikea kayttd puolestaan johtaa tydhyvinvointiin. Tavoitteen saavuttamiseen pyritddn muun muassa
toimivalla tydterveyshuollolla seka tarjoamalla koko henkildstolle hyvat koulutusmahdollisuudet. Strategian
mukaisesti yhteistyota, hyvaa ilmapiiria ja avointa keskustelukulttuuria vaalitaan kaikilla tasoilla. Myos talla on
merkitystad tydhyvinvoinnin kannalta.

Osaava ja hyvinvoiva henkilostd on kunnan tarkein menestystekija. Osaamisen merkitys tydkyvyn
ulottuvuutena kasvaa tulevaisuudessa, kun tydelaman muutoksista aiheutuu uusia osaamistarpeita niin
yksildille, organisaatioille kuin koko yhteiskunnalle. Henkiléston osaamisen kehittdminen edellyttda jokaisen
organisaation jasenen omaa vastuuta ja aktiivisuutta. Organisaation rakenteilla, johtamisella ja kdytannoilla
voidaan tukea ja mahdollistaa yhdessa kehittymista ja kehittamista.

2.5.1 Tydterveyshuolto

Tyoterveysyhteistydn tavoitteena on vaikuttava toiminta tyon, tydolojen, terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn
edistdamiseksi. Perustan tyoterveysyhteistydlle muodostaa tydpaikan tyoterveystarpeiden tunnistaminen ja
niiden todentaminen. Tydterveyshuoltolaki ohjaa tdtd toimintaa.

Tyodnantajan velvollisuutena on jarjestdd tyontekijoille lakisdateinen ehkdiseva tydterveyshuolto.
Sairaanhoidon jarjestdminen tybnantajalle on vapaaehtoista. Lakisdateiseen tyoterveyshuoltoon kuuluvat
kuitenkin vastaanottokaynnit, jotka aiheutuvat tydhon liittyvasta sairaudesta.

Kelan korvatessa tyoterveyshuollon kustannuksia korvaukset jaetaan kahteen luokkaan. Korvausluokkaan |
kuuluvat ehkéisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy
esimerkiksi tyopaikkaselvityksistd, tyopaikkakdynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta
neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Siikajoen kunnalla on tyoterveyshuollon sopimus Terveystalon tydterveyshuollon kanssa. Sopimukseen
sisdltyvat tyoterveyshuoltoon kuuluvat lakisddteiset palvelut, vyleislddkaritasoinen sairaanhoito seka
laboratorio- ja rontgentutkimuksia. Ndiden liséksi on tarjolla mielen hyvinvointipalveluja. Vuoden 2025 alusta
on ollut kaytdssa myos fysioterapeutin/tyofysioterapeutin suoravastaanotto. Terveystalon tyoterveyshuollon
padtoimipiste sijaitsee Raahessa Sovionkadulla. Tyoterveyshoitajan vastaanotto on ollut myds Ruukin
terveysasemalla pdasaantdisesti torstaisin. Lisaksi henkilokunnan kaytettdvissé on Terveystalon
Chat/etédvastaanotto —palvelu.

Vuonna 2025 tyoterveyshuollon kdynneistd suuntautui tydterveysladkareille 34 % ja tydterveyshoitajille 12 %.
Erikoislaakarikdynteja oli 2 %. Tyofysioterapeuteille kdynneista tehtiin 6 % ja tyoterveyspsykologeille 7 %.
Tyoterveyshuollon  kustannuksista 25 % tuli sairauskdynneistd ja 17 % laboratoriokdynneista.
Terveystarkastusten osuus kustannuksista oli 15 % ja yksilon neuvonnan seka ohjauksen osuus 10 %. Vuonna
2025 kustannuksista Kelan korvausluokkaan | kuuluvia oli 48 % ja korvausluokkaan Il kuuluvia 37 %.
Kustannuksista 15 % oli sellaisia, jotka eivat kuulu Kelan korvauksen piiriin.

Sairauspoissaoloissa on ns. 30-60-90 -saanto. Tydnantajan on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta
tyoterveyshuoltoon viimeistdan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan. 30 pdivan kertyma
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lasketaan vuoden ajalta. Tydnantaja seuraa tyontekijan tydssa selviytymista ja tydterveyshuolto tydntekijan
terveydentilaa.

Sairauspaivarahaa on haettava Kelalta kahden kuukauden (60 paivaa) kuluessa tyokyvyttdmyyden alkamisesta.
Tyoterveyslaakarin lausuntoa tyontekijan jaljelld olevasta tydkyvysta ja tyossa jatkamisen mahdollisuuksista
tarvitaan viimeistdadn, kun Kela on maksanut kahden vuoden aikana 90 sairauspdivdrahapdivda. Tyossa
jatkamismahdollisuutta selvitetddn yhteistydssa tydnantajan ja tyontekijan kanssa. Tavoitteena on arvioida
tyohon paluun mahdollisuudet, tyopaikan tukitoimien tarve ja laatia tyohonpaluusuunnitelma pitkien
poissaolojen jalkeen.

Tyoterveyshuollon kustannuskehitysta seurataan puolivuosittain tapahtuvissa tapaamisissa. Tapaamisiin ovat
osallistuneet kunnan puolelta kunnanjohtajan lisdksi hallintojohtaja ja henkildstdasiantuntija. Terveystalo Oy
on tuottanut 1.6.2019 alkaen kunnan kaikki tyoterveyshuollon palvelut. Kunnanhallitus on paattanyt
kokouksessaan 28.10.2019 jatkaa toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella tyoterveyshuollon
palvelusopimusta Terveystalo Oy:n kanssa.

2.5.2 Kuntoutus ja tyokokeilu

Kela jarjestaa tyoikdisille monipuolista kuntoutusta, jonka tavoitteena on parantaa ja tukea tyokykya seka
edistda tydelamaan paluuta. Siikajoen kunta maksaa kuntoutusajalta palkkaa tydntekijan osallistuessa
ammatilliseen KIILA-kuntoutukseen. Kuntoutuksessa arvioidaan kattavasti tyontekijan kuntoutustarvetta ja
tyOssa selviytymista. Tavoitteena on vastata kuntoutustarpeeseen mahdollisimman monipuolisesti. Kuntoutus
toteutetaan yhteistydssa esihenkilon ja tydterveyshuollon kanssa. Kuntoutus tulee aloittaa riittdvan varhain,
jotta ty6ssa jatkaminen voidaan turvata. Vuonna 2025 KIILA-kuntoutukseen osallistujia ei ollut. Muuhun Kelan
jarjestamaan kuntoutukseen palkatonta vapaata kaytettiin 13 paivaa.

Kevan kustantamaa maaraaikaista kuntoutustukea voidaan myontaa henkillle, jos arvioidaan, ettad henkilén
tyokyky voidaan palauttaa hoidon tai kuntoutuksen avulla. Kevan kautta on mahdollista saada myos tukea
tyohon palaamiseen muun muassa tyokokeilun avulla, kun henkilélld on takanaan pitka sairausloma. Vuonna
2025 maaraaikaisella kuntoutustuella tai tydkokeilussa henkilostda oli 184 paivaa.

2.5.3 Koulutus

Kunnan Prima—palkanlaskentaohjelmaan on vuodelle 2025 kirjattu yhteensa 247 palkallista, koko paivan
kestanytta ammatillista tdydennyskoulutuspdivaa. Naistd vyleishallintoon ilmoitettuja pdaivia oli 20,
sivistystoimeen 215 ja tekniseen toimeen 12 paivaa. Kaikkiaan koko padivan kestaviin koulutuksiin osallistui
yhteensa 91 henkil6a. Naiden lisaksi luottamusedustajakoulutukseen on kaytetty yhdeksan palkallista paivaa.
Palkatonta vapaata opintolain  mukaiseen  opintovapaaseen, omaehtoiseen  opiskeluun tai
oppisopimuskoulutukseen on kayttanyt 12 henkil6a yhteensd 918 paivaa.

Seitseman esihenkil6d osallistui  syksylla 2025 Terveystalon jarjestdmaan Inhimillisen tehokkuuden
esihenkildvalmennukseen, jonka kesto oli 2 x 6 tuntia. Hallintokunnilla on ylipaatdan ollut runsaasti osapaivan
kestaneitd koulutustilaisuuksia, joita ei ole tilastoitu palkanlaskentaohjelmaan. Hallintokuntien oman
ilmoituksen mukaan yleishallinnolla oli 58, sivistystoimella 482 ja tekniselld toimella 23 koulutuspaivaa, jossa
yhden paivan laskennallinen pituus oli vahintddn kuusi tuntia. Erilaiset etdkoulutukset ja koulutuskdytannot
ovat osoittautuneet kustannustehokkaiksi tavoiksi sddstaa tydaikaa ja matkakustannuksia.

Vuodelle 2025 on laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jonka perusteella on haettu koulutuskorvausta

12



Tyollisyysrahastolta. Koulutuskorvausta tyontekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseen ja edistamiseen
on haettu 368 pdivalta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivida on voinut olla tyontekijaa kohden
enintdan kolme. Laskennallisesti yksi koulutuspdivd vastaa kuuden tunnin koulutusta, joka voi koostua
useammasta vahintddn tunnin mittaisesta koulutustilaisuudesta. Tyollisyysrahastolta on anottu
koulutuskorvausta vuodelta 2025 yhteensa 8327,47 euroa. Koulutuskorvausta ei makseta kunnille enaa
vuoden 2025 jalkeen alkaneisiin koulutuksiin.

2.5.4 Tyopaikkaruokailu

Vuonna 2025 tydpaikkaruokailua on ollut tarjolla Ruukin yrityspuistossa yksityisen toimijan jarjestamana.
Kunta on tukenut ruokailua verotuksen sallimissa puitteissa. Henkildkunta on voinut tilata tyopaikkaruokailua
kouluille PPE-K&6kki Oy:lta.

2.5.5 Muut edut ja palkitseminen

Tybnantaja tukee tydntekijoiden liikunta- ja harrastustoimintaa henkilékohtaisella Smartum liikunta- ja
kulttuuriedulla. Sahkdistda Smartum-etua on voinut halutessaan kayttdd myos hierontaan niissa
kayttdpaikoissa, joiden kanssa Siikajoen kunta on tehnyt sopimuksen. Vuonna 2025 Smartum-etua
myonnettiin 200 henkildlle. Edusta 45 % kaytettiin liikuntaan, 36 % hierontaa ja 19 % kulttuuriin.

Henkil6std on voinut hakea Smartum-saldoa kaksi kertaa vuodessa, maaliskuussa ja syyskuussa. Vakinainen
henkildstd on oikeutettu 200 euron tydsuhde-etuun vuodessa. Maardaikainen henkildstd, jolla on edun
myodntohetkellda voimassa vahintddn kolmen kuukauden yhtajaksoinen tydsopimus vahintdan 16 viikkotunnin
madralla, on oikeutettu 100 euron tydsuhde-etuun hakukertaa kohden. Mahdollisesti kayttamatta jaanyt saldo
palautuu tyénantajan Smartum-tilille. Vuoden 2026 alusta tydsuhde-etu muuttuu Smartumista Epassiksi ja
laajenee koskemaan terveys- ja hammashoitoetuja.

Smartum -edun lisaksi kaytdssa ovat virkistysiltapdivat kaksi kertaa vuodessa. Henkildstolld on myds
mahdollisuus kayttaa ilmaiseksi Siikajoen kunnan kuntosaleja. Tydnantaja muistaa perinteisten merkkipaivien
(50- ja 60-vuotta) lisdksi henkilostoa kylpylalahjakortilla pitkasta, yhtajaksoisesta palveluksesta (30, 20, 10
vuotta).

2.5.6 Savuttomuus ja paihteettomyys

Valtuusto on julistanut Siikajoen kunnan savuttomaksi kunnaksi 6.11.2013. Valtuuston paatdksen myota kaikki
kunnan tyopaikat ovat savuttomia, eikda tupakointi tydaikana ole sallittu Siikajoen kunnan tyontekijoille.
Tyontekijoille tarjotaan tukea tupakoinnin lopettamiseen. Myds kunnan kokoukset, edustus- ja muut
tilaisuudet ovat savuttomia.

Kunnanhallitus on paattanyt 28.1.2019 tyoyhteisdtoimikunnan esityksestd, ettd kunnan organisoimissa
virkistys- ja koulutustilaisuuksissa ei ole alkoholitarjoilua.
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2.5.7 Tyoskentelyolosuhteet

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan on nostettu yhdessa kunnan ja tyoterveyshuollon kanssa
madritellyt tarpeet, tavoitteet ja toimenpiteet Terve Tydpaikka —mallin mukaisesti. Mallin avulla vahvistetaan
yksilon tyokykya ja yhteison toimintakykyd luoden pohjaa tydkyvyn yllapitamiselle ja tydkyvyttémyyden
ehkaisylle.

e Terve Tyd: Tydpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.

e Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestdadn ja saa siihen myos
tarvittaessa tukea.

e Toimiva tyoyhteisd: Olennainen tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn ldhde on toimiva ja kannustava tydyhteiso.

e Aktiivinen johtaminen: On tavoitteellista tyota tyontekijdiden onnistumisen ja organisaation menestyksen
mahdollistamiseksi.

Tybergonomiasta, kuten tyOpisteistd tyOpoOytineen, valaistuksineen ja tyotuoleineen, huolehditaan
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Vuoden 2025 tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset tehtiin
Gumeruksen koululle, kirjastoon (paakirjasto ja sivupisteet), nuortentalo Walolle seké tydllisyystalolle.

Sisdilmatyoryhmédn  puheenjohtajana  on  tekninen johtaja ja  jasenind  tydsuojelupaallikko,
tyosuojeluvaltuutettu, henkiloston edustaja sekd kunnanhallituksen edustaja. Tyéryhman sihteerind on
kiinteistopaallikkod. Sisadilmatyéryhmalla ei ole ollut tarvetta kokoontua vuonna 2025.

2.5.8 Etatyd

Siikajoen kunnanhallitus on hyvaksynyt 1.8.2019 voimaan tulleet etatydohjeet 27.5.2019. Etatydohjetta on
paivitetty vuonna 2022. Saanndllisesta etdtydsta sovitaan erilliselld etatydsopimuksella. Myods satunnainen tai
osittainen etatydstd sopiminen on mahdollista, mikéali tyotehtavien luonne sallii etdtyon tekemisen. Etatyo
perustuu vapaaehtoisuuteen sekd tydantajan ja tydntekijan valiseen sopimiseen. Etatyon tekeminen on aina
harkinnanvaraista, eikd tyontekijalla ole siihen subjektiivista oikeutta. Etdtyotd voi tehdd enintddan 80 %
tyOajasta niissa tehtavissa, joissa etatyd on mahdollista.
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3 SOPIMUSMUUTOKSET JA TYOELAKKEET

Uudet Kunta- ja hyvinvointialan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Uuden
sopimuskauden pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa. Edellinen sopimuskausi oli voimassa
1.5.2022-30.4.2025.

3.1 Virka- ja tybehtosopimusten sopimuskorotukset

Kunta-alan virka- ja tybehtosopimusten perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana
yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten ettd, palkat nousevat

e 2,50 prosenttia vuonna 2025

e 2,47 prosenttia vuonna 2026

e 2,40 prosenttia vuonna 2027.

Vuoden 2027 korotukset ovat osittain riippuvaisia Teknologiateollisuuden tyéehtosopimuksista ja varmistuvat
mydhemmin.

Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma 2026—
2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset.

Vuotta 2025 koskivat seuraavat palkankorotukset:

KVTES OVTES OVTES TS TTES
pl. osio osio G
G
1.6.2025 Kehittdmisohjelmaera 0,45 % 0,40 % 0,25 % 0,50 % + 0,40 %
(paikallinen erd) 0,15 %
1.10.2025 Yleiskorotus 2,50% /53 € 2,50 % 2,50 % /53 € 2,50 %

Yleiskorotusten sekd paikallisten jarjestelyerien ja kehittdmisohjelmaerien lisaksi kehittdmisohjelmaeria
kaytettiin keskitetysti mm. virka- ja tydehtosopimusten tekstimuutoksiin. Osa vuoden 2025 korotuksista on
perdisin edelliseltd sopimuskaudelta.

Vuonna 2025 Siikajoen kunnassa paikallisia eria kaytettiin  uuteen tasopalkkajarjestelmaan ja
tehtavdkohtaisten palkkojen korotuksiin. Osassa sopimuksista paikallinen erd jaettiin tasan sopimukseen
kuuluvan henkiloston kesken. Paikallisten erien jakamisesta kaytiin neuvottelut tydnantajan ja sopijajarjestdjen
edustajien kanssa. Neuvottelutulos oli yksimielinen.

Kunta-alalla on koululaisten kahden viikon ty6elamaan tutustumiselle KT:n ja palkansaajajarjestéjen sopimat
yhtenaiset palkkasuositukset.
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3.2 Tasopalkkajarjestelma

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT seka alan paasopijajarjestot JAU ry, JUKO ry ja Sote ry sopivat virka- ja
tydehtosopimusneuvottelujen yhteydessa uuden tasopalkkajarjestelman kayttoonotosta. Siikajoen kunnassa
palkkausjdrjestelman kayttoonottoa valmisteli palkkaustydoryhma yhdessa esihenkildiden kanssa. Paikallinen
tasopalkkajarjestelmd on neuvoteltu yhteisymmarryksessa tydnantajan ja palkansaajajarjestojen edustajien
kanssa.

Tasopalkkajdrjestelma korvaa tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelméa perustuu
osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on madritelty palkkaliitteissa. Palkkaliitteiden palkkaryhmille on
madritelty seka valtakunnallisia ettd paikallisia tasokriteereita. Palkkaryhmissa on kolme osaamisen ja vastuun
tasoa (A, B ja C). Kullekin palkkaryhméan tasolle on maaritelty vahintaan maksettava valtakunnallinen
tasopalkka. Paikallisesti kullekin palkkaryhman tasolle maaritelladn yksi tasopalkka. Tasopalkkajarjestelma
sisaltda myods tasolisia, joista osa on valtakunnallisia, velvoittavia tasolisid sekd osa paikallisesti maariteltyja
tasolisia.

Uutta jarjestelmaa sovelletaan kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piirissé olevaan
henkilostoon seka varhaiskasvatuksen opetushenkilostoon (OVTES G-osio). Uusi palkkausjarjestelma on tullut
voimaan 1.2.2025. Siirtymaaika oli 30.9.2025 saakka. Siikajoen kunnassa tasopalkkajarjestelma on otettu
kayttoon 1.10.2025. Tasopalkkajarjestelmaa ei noudateta kunnanjohtajaan, hallintojohtajaan eika
sivistysjohtajaan, joilla kaikilla on kokonaispalkka 1.10.2025 alkaen.

3.3 Julkisen alan tyoelakkeet

Viimeisin eldkeuudistus on tullut voimaan 1.1.2017. Eldkeuudistuksessa julkishallinnon eldkelait on yhdistetty
ja kayttoon on otettu Julkisten alojen eldkelaki (JUEL).

Yleisen vanhuuseldkkeen alaikaraja nousee asteittain 65 ikdvuoteen. Jokaisella ikdluokalla on oma elakeika.
Vuonna 2025 tybeldakkeen alin vanhuuselakeikd on voinut tayttya vuonna 1960 syntyneilld (64 vuotta ja 6
kuukautta) ja osalla vuonna 1961 syntyneilld (64 vuotta 9 kuukautta). Viranhaltija tai tyontekija voi hakea
vanhuuseldkettd, kun han on saavuttanut yleisen eldkeidn. Vanhuuseldkkeen hakeminen edellyttaa
irtisanoutumista palvelussuhteesta. Palvelussuhde paattyy ilman irtisanomista ja irtisanomisaikaa sen
kalenterikuukauden pdaattyessa, jonka aikana viranhaltija/tyontekija tayttdd eroamisian eli elakkeen
kertymisen ylaikdrajan. Palvelussuhteen maaraaikaisesta jatkamisesta on mahdollista sopia.

Syntymavuosi Alin vanhuuselékeika Eldkkeen kertymisen yldikaraja
1957 63 v 9 kk 68 v

1958 64 v 69 v

1959 64 v 3 kk 69 v

1960 64 v 6 kk 69 v

1961 64 v 9 kk 69 v

1962-1964 65 v 70v

1965—- vahvistetaan myéhemmin vahvistetaan mydhemmin

Elakkeen kertyminen alkaa 17-vuotiaana. Eldkettd kertyy 1,5 prosenttia tydansioista. Poikkeuksena ovat
vuosina 1954-1972 syntyneet, joille kertyy eldkettd 53 vuoden idstd 63 vuoden tayttamiseen 1,7 %
vuositydansioista vuoden 2025 loppuun saakka. He ovat maksaneet palkastaan myds suurempaa
eldkevakuutusmaksua. Vuoden 2026 alusta alkaen tydeldkettda kertyy kaikille tyoeldkevakuutetuille
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yhdenmukaisella 1,5 prosentin karttumalla. Tyoskentely ikdluokan alimman vanhuuseldkeian saavuttamisen
jalkeen korottaa eldkettd 0,4 prosenttia jokaista lykattyd kuukautta kohden.

Osittainen varhennettu vanhuuseldke (OVE) on mahdollista 61 vuotta tdyttdneille, jotka eivdt saa muuta
tyoeldkettd. Vuonna 1964 syntyneilld osittaisen varhennetun vanhuuselékkeen ikdraja on 62 vuotta. Vuonna
1965 ja sen jalkeen syntyneiden ikaraja vahvistetaan myohemmin. Eldkkeen maéard on 25 % tai 50 % jo
kertyneen eldakkeen mdarasta. Osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen saaminen ei edellytd tydnteon
lopettamista tai vahentamista.

Osatydkyvyttémyyselidkkeen tarkoituksena on tukea tydssa jatkamista aiempaa kevyemmalla tyomaaralla, kun
tyokyky on heikentynyt sairauden vuoksi. Se antaa mahdollisuuden pidentda tyduraa ja kartuttaa lisaa elaketta
osatyokyvyttomyyseldkkeen rinnalla tehdyn tyon avulla. Madrdaikainen osatydkyvyttémyyseldke voidaan
myontda osakuntoutustukena.

Tyékyvyttémyyseldke on tarkoitettu tilanteisiin, joissa tydkyky on pysyvasti heikentynyt vdhintdan vuoden
ajaksi, eivatka asianmukaiset hoidot, kuntoutuksen toimenpiteet tai tyotehtdvien uudelleenjarjestelyt riita
palauttamaan sitd. Maaraajaksi myonnetysta tyokyvyttdmyyselakkeestad kaytetdan nimitysta kuntoutustuki.

Tyéuraeldke on tarkoitettu pitkdan raskasta ja kuluttavaa tyota tehneille, joiden tyokyky on heikentynyt
pysyvdasti esimerkiksi sairauden, vian tai vamman vuoksi. Vanhuuseldkeidn tayttdnyt ei voi saada
tyouraelaketta.

Palkattomien aikojen eldkekertymat ovat ennallaan, eikd perhe-elakkeeseen ole tullut muutoksia. Eldkkeen
aikana tehdysta tyostd kertyy eldkettd 1,5 % vuodessa eldkkeen kertymisen yldikdrajaan saakka. Eldkkeen
rinnalla tehdystd tyostd kertynyttd eldketta pitda aina hakea erikseen.

Tyokyvyttomyyselakemaksuihin vaikuttaminen

TyOnantajan Kevalle maksamaa tyokyvyttomyyseldkemaksua nostavat tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet ja
kuntoutustuet. Jos nama jatkuvat 24 kuukautta, maksuvaikutus kaksinkertaistuu.

Tyokyvyttdmyyselakemaksuihin  voidaan vaikuttaa panostamalla sekd tydssa jaksamiseen ettd tydssa
jatkamiseen. Tyodkyvyn heikentyessd on tdrkeda selvittdd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, millaisia
ratkaisuja tyossa jatkamiseen on tarjolla. Muun muassa tydpaikalla tehtavat tyojarjestelyt, ammatillinen
kuntoutus tai osatydkyvyttomyyseldke voivat auttaa jatkamaan tyoelamassa.

Kevan tilastojen mukaan Siikajoen kunta on maksanut viimeisen viiden vuoden aikana
tyokyvyttdomyyselakemaksuja seuraavasti:

Vuosi €
2025 66996
2024 70944
2023 84771
2022 101828
2021 114542

Vuodelle 2026 Keva arvioi tydokyvyttomyyseldkemaksun suuruudeksi 73097 euroa.

Osatyokyvyttomyyseldke ja osakuntoutustuki eivat lisdd tydnantajan maksuosuutta. Lisaksi taytta
tyokyvyttomyyselaketta ja kuntoutustukea valittomasti edeltava osatyokyvyttomyyseldke ja osakuntoutustuki
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vahentdvat kustannusvaikutuksia. Myds kuntoutustuella olevien nopea paluu takaisin tydeldmaan voi
pienentda kustannusvaikutuksia.

Panostamalla ennakoivaan, tyokykya tukevaan toimintaan voidaan sdastda aikaa, rahaa ja inhimillistd

kuormitusta. Siikajoen kunnan vuonna 2025 pdivitetyt tydsuojelun toimintaohjeet on tehty tukemaan
ennakoivaa toimintaa ja tyokykyjohtamista.
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4 HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Oheisessa taulukossa nakyvat kirjanpitoon kirjatut henkildstotuotot ja -kustannukset.

HENKILOSTOKULUT JA -TUOTOT
euroa

Henkil6ston palkat
Luottamushenkildiden palkat

Henkilosivukulut:
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkil6stdbmenojen korjauserat:
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Kuntoutusrahat ym.

Muut Kela-korvaukset
Henkiléstémenojen korjauserat yhteensd
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen

Palkkauksen henkiléstokulut yhteensa
Tyollistdmistukitulot

Henkil6kunnan tyoterveyshuolto
Tyopaikkaselvitykset

Henkilokunnan sopimuksen muk. sair.hoito
Kelan korvaus henkildston tyoterv.- ja sair.hoit
Henkil6kunnan tyéterveyshuolto, netto

Koulutus (henkilokunta ja luottamushenkilt)
Koulutuskorvaus koulutuksista

Kunnan tuki ruokailuun

Lahjat henkilokunnalle

TP 2021

9564 528
92 240

2229 469
320039

-140 910
-5 095
-22 500

-168 505
520

12 038 291

-194 547

48 310
15444
75 566
-76 036
63 285

53 622
6 999
4 067
2 960

TP 2022

10 132 496
98 651

2317476
353 554

-106 348
-6 797
-569

-855
-114 568
-2 500

12 785 108

-168 573

69 294
5560
99 996
-94 910
79 940

65 428
6821
4765
3205

TP 2023

9698 177
92 896

1972 298
321972

-66 485
-12 270

0

-24 246
-103 001
0

11 982 342

-195 148

87 262
8579

92 365
-80 256
107 950

81782
8 630
5277
3015

TP 2024

9 706 390
96 292

1947 064
241 035

-84 299
-14 834
-4 885
-55529
-159 548
-17 500

11 813 733

-136 152

105 609
17758
123 881
-64 336
182 912

72 477
7562
4568
2 457

TP 2025

9276 522
90 134

1842 160
290 740

-45 960
-4 281

0

-51 556
-101 797
-3 674

11 394 085

-284

68 144
16 142
62 718
-64 862
82 142

93 679
8327
2 856
5403
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